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Prefacio

Guillermo Aguilar-Alvarez

Eu revisei o Guia do Young ICCA sobre Secretdrios Arbitrais com admiracao. O Guia
reflete o cuidadoso esfor¢o dos jovens advogados para codificar as melhores praticas
existentes. Fundamentado por duas pesquisas conduzidas pelo Grupo de Trabalho do
Young ICCA em 2012 e 2013, o Guia e seu Comentério também demonstram de forma
clara as areas de consenso e controvérsia.

Como deveria, o Guia foca na transparéncia, no consentimento das partes € na
alocacdo eficiente de custos. Nao se discute que um secretario arbitral devidamente
indicado, supervisionado e diligente ira contribuir para manter o procedimento arbitral
organizado e dentro do cronograma. Também ¢ verdade que a economia de custos
alcangada com o uso apropriado de um secretario arbitral independente beneficiara as
partes.

Nao surpreendentemente, a area de maior desentendimento fica com a natureza das
tarefas designadas ao secretdrio arbitral. Amplamente baseada nos resultados de
pesquisas realizadas em 2012 e 2013, o Artigo 3 do Guia prevé que “com direcdo
apropriada e supervisdo” dos arbitros, o papel dos secretarios administrativos “pode
legitimamente ir além de meramente administrativo”. O paragrafo 2 do Artigo 3
continua listando os tipos de atividades que o secretdrio arbitral pode desempenhar. A
lista abrange um espectro de questdes meramente “administrativas” até “redagdo de
partes apropriadas da sentenga”. De forma previsivel, as tarefas de cardter mais
controverso sdo a pesquisa de questdes faticas' (Artigo 3(2)(f)); “revisar as
manifestacdes das partes e provas, redigir cronologias e memorandos resumindo as
alegacdes e provas das partes™ (Artigo 3(2)(h)); e “redigir partes apropriadas da
sentenca” (Artigo 3(2)(j)). O Comentario, no entanto, imediatamente traz
esclarecimentos praticos: o arbitro ndo deve confiar apenas nas pesquisas de questoes
faticas feitas pelo secretario (Comentario ao Artigo 3(2)(f)) e o tribunal certamente nao
deve se eximir de revisar as alegagdes e provas das partes (Comentario ao Artigo
3(2)(h)). Com relagdo a sentencga, embora o Guia ndo contenha restrigdes expressas, o
cuidado milita em favor da interpretagdo do Comentario ao Artigo 3(2)(j) de modo a
limitar o papel do secretirio na preparagdo da primeira minuta do histdrico
processual/fatico e narracdo das posigdes das partes. Assim aplicado, o Comentario ao
Guia pode contribuir para concretizagdo dos beneficios de um suporte administrativo
relevante e que ndo comprometa a integridade das fungdes do arbitro.

1.  Com base em menos de metade dos entrevistados na Pesquisa 2013.
2. Com base em menos de metade dos entrevistados tanto em 2012 como em 2013.
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Assim como outros exemplos de soft law, ndo ha duvida que um debate certamente
surgira sobre a for¢a do Guia do Young ICCA sobre Secretdrios Arbitrais quando a
arbitragem ¢ regida por regulamentos institucionais e pela praxe. A publicacdo do Guia
deve, mesmo assim, ser aplaudida por uma razdo adicional. A associacdo do Young
ICCA com esse projeto ressalta a necessidade de se reconhecer a importancia da
indicagdo de secretarios como uma inestimavel ferramenta de treinamento. Assim
como assessores no Judiciario, a indicacdo de secretarios permite aos jovens advogados
uma oportunidade unica de se poder discernir quando a advocacia encontra a
persuasao.
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Guia do Young ICCA
sobre Secretarios Arbitrais

1. Introdugdo ao Projeto

As razdes para o uso do secretario arbitral sdo inimeras e em geral relacionadas entre
si. Com o crescimento da popularidade da arbitragem internacional como mecanismo
de solucdo de disputas, os casos tornaram-se em geral mais complexos e os valores em
disputa cresceram. Os arbitros usualmente relatam o significativo nimero de medidas
processuais (e.g., medidas cautelares, disputas sobre requisicdo de producdo de
documentos e pedidos de terceiros), os quais levam a mais argumentos processuais
entre os advogados, mais decisdes processuais e cautelares e, por fim, mais nuances
processuais. Ademais, as equipes de advogados cresceram e as alegagdes das partes sdo
mais volumosas. Para lidar com esses desenvolvimentos, as partes frequentemente
buscam Aarbitros mais requisitados e com experiéncia em lidar com maiores
complexidades processuais e substantivas, levando a uma maior demanda nas agendas
desses arbitros e os tirando dos escritdrios por longos periodos. Por Ultimo, os arbitros
reagiram ao aumento da complexidade e natureza adversarial das arbitragens modernas
com a producdo de sentengas mais detalhadas e enderegando toda potencial questdo
para proteger de potenciais questionamentos. Essa adicional complexidade e volume
nas peticdes levaram os tribunais arbitrais a empregarem assistentes na forma de
secretarios do tribunal.

Tradicionalmente concebidos para ocupar um papel administrativo, tornou-se cada
vez mais comum que os secretdrios arbitrais assumam muitas tarefas além das
meramente administrativas para auxiliar o tribunal na gestdo da arbitragem.

Quando empregados adequadamente, os secretarios arbitrais podem auxiliar o
tribunal na execu¢do do seu mandato com maior eficiéncia e efetividade. No entanto,
quando empregados de forma inapropriada (e.g., sem o consentimento das partes ou a
apropriada supervisdo do tribunal arbitral), o uso do secretério arbitral pode minar a
legitimidade do procedimento arbitral. Assegurar que o secretario arbitral é utilizado
apropriadamente é um passo importante para encorajar o uso efetivo do secretario
arbitral e proteger a integridade do procedimento arbitral.

Dado o potencial beneficio em eficiéncia e economia de custos que um secretario
arbitral pode trazer ao processo arbitral, o Grupo de Trabalho sobre Indicagdo e Uso de
Secretarios Arbitrais do Young ICCA (o “Grupo de Trabalho”) foi formado para
analisar a utilizacdo de secretarios arbitrais e incentivar uma abordagem mais
transparente e robusta do papel dos secretarios na arbitragem.

O Grupo de Trabalho utilizou, como ponto de partida, o trabalho preparado para o
Congresso do ICCA de 2012 em Singapura, ocasido em que um painel composto por
Constantine Partasides, Niuscha Bassiri e Ulrike Gantenberg apresentou quatro
questdes relacionadas ao uso do secretario arbitral: (1) Deve-se utilizar um secretario
arbitral? (2) Qual deve ser o papel do secretario arbitral? (3) Quem deve atuar como
secretario arbitral? e (4) Como o secretario arbitral deve ser remunerado? O painel
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. . . 1 .
desenvolveu uma pesquisa antecipada ao Congresso (a “Pesquisa 2012”) que foi
enviada para uma sele¢do ampla de advogados, usuarios e prestadores de servigo de
arbitragem internacional.

(@)
(b)

(©

(d)

Em relagdo a primeira questdo, o resultado da Pesquisa de 2012” indicou uma
esmagadora aprovacao do uso do secretario arbitral por 95,0% dos entrevistados.
Em relacdo a segunda questdo, a Pesquisa 2012 identificou tarefas especificas
variando de administrativas (e.g., organizacdo de reunides e audiéncias com as
partes) a ndo-administrativas (e.g., redacdo de toda ou parte da sentenga) e pediu
aos participantes para escolherem tarefas que eles entendessem apropriadas para
serem desenvolvidas pelo secretario arbitral. Os entrevistados, como esperado,
indicaram apoio a ideia de utilizagdo dos secretirios arbitrais para
desempenharem intmeras tarefas administrativas como: organizar reunides e
audiéncias com as partes (88,2%); manejar correspondéncia e provas (79,6%); e
relembrar as partes de reunides e prazos (74,2%). No entanto, os resultados
indicaram um declinio no apoio quando as tarefas propostas passam de tarefas
meramente administrativas para tarefas envolvendo anélise e tomada de decisdes
— e.g., desenvolver pesquisa juridica para o tribunal arbitral (68,8%); redigir
ordens processuais (60,2%); comunicagdes com as partes em nome do tribunal
arbitral (57,0%); comunicacdo com a instituicdo (54,8%); redigir partes da
sentencga (45,2%) e analisar as alegacdes das partes (38,7%).

Em relac@o a terceira questdo, de forma ndo surpreendente, o advogado junior
recebeu o maior suporte como tendo o perfil ideal para atuar como secretario
arbitral (89,8%). A proposi¢do do secretario de escritorio ou assistente pessoal
recebeu 0 menor apoio, com apenas um voto. A proposicdo do trainee,
advogado experiente e jovem arbitro receberam quase o mesmo numero de
votos (aproximadamente 26,0% cada). Na questdo oposta, qual o perfil que néo
deve ter o secretario arbitral, os participantes da pesquisa foram
majoritariamente contra o secretario do escritorio ou assistente pessoal (81,1%).
Os paralegais (48,9%) e estudantes de direito/advogados em treinamento
(43,3%) também foram os menos favorecidos pelos participantes. Em
consonancia com a resposta a pergunta positiva, o advogado jlnior recebeu a
menor quantidade de votos para o perfil que o secretario ndo deveria ter (4,0%).
Em relagdo a quarta questdo, a maioria das respostas foi a favor de as partes
pagarem os custos do secretario arbitral (62,1%), tendo o presidente/arbitro
unico (22,1%) ou o tribunal como um todo (30,5%) recebido menos votos.

—_—

Anexo B, pp. 46-59.

A Pesquisa de 2012 permitiu que os participantes dessem mais de uma resposta para varias questdes.
Assim, as percentagens reportadas ndo necessariamente somam 100% porque elas sdo baseadas no
numero de votos por categoria. Durante as Pesquisas de 2012 e 2013, permitiu-se aos participantes que
pulassem questdes. Nesse documento, “participante(s)” refere-se a todas as pessoas que participaram
em alguma das Pesquisas, enquanto “entrevistado(s)” refere-se ao participante ou participantes que
responderam uma questao particular.
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Finalmente, a Pesquisa de 2012 concluiu perguntando aos participantes se o
procedimento arbitral seria beneficiado por maior regulacdo do papel e das
fungdes dos secretarios arbitrais. A maioria (57,4%) favoreceu a regulamentagéo
e, quando questionada que forma a regulamentagdo deveria ter (na premissa de
que o processo arbitral de fato se beneficiaria de maior regulamentacdo do
secretario arbitral), uma esmagadora maioria das respostas recebidas (78,5%) foi
em favor de diretrizes de melhores praticas em oposicdo, por exemplo, a alguma
forma de anexo vinculante aos regulamentos arbitrais institucionais (13,8%).

Apds o Congresso do ICCA de 2012 e o interesse evidente da comunidade arbitral

no topico, o ICCA convidou o Young ICCA para assumir esse projeto e, por fim,
desenvolver diretrizes para a indicagdo e uso de secretarios arbitrais.

Uma pesquisa adicional foi desenvolvida para complementar a Pesquisa de 2012 em

um numero de itens fundamentais (e.g., as tarefas apropriadas para o secretario arbitral,
procedimentos de impugnacdo e remuneragdo) para desenvolver um melhor
entendimento da visdo atual sobre uso do secretario arbitral. Aproximadamente 100
arbitralistas internacionais, académicos, representantes de instituicdes arbitrais e
usuarios participaram da segunda pesquisa (a “Pesquisa de 2013”).3 O que segue € um
breve resumo dos resultados da Pesquisa de 2013.

(@)

(b)

(©

A maioria esmagadora dos entrevistados (75,0%) acredita que um secretario
arbitral deve ser admitido para pratica do direito em pelo menos uma jurisdicao,
mas a maioria rejeitou o requerimento de um nivel minimo de experiéncia apos
a graduacgdo (57,1%). Dos que foram a favor de um nivel minimo de experiéncia
apos a graduagdo, 26,2% favoreceu um ano, 38,1% favoreceu dois anos e 21,4%
favoreceu trés anos. A maioria dos entrevistados na Pesquisa de 2013 indicou
que ndo deve existir um nivel maximo de experiéncia apos a qualificago
(93,4%).

Mais de 94,0% dos entrevistados concorda que o tribunal arbitral deve propor a
indicacdo de um secretario arbitral e que o tribunal deve nomear o secretario
(81,3%). Embora o Onus seja do tribunal, a maioria esmagadora dos
entrevistados concorda (76,9%) que deve ser requerido o consentimento das
partes para a nomeacdo de um secretario arbitral. Os entrevistados também
indicaram seu apoio para exigir que o secretario que submeta uma declaragdo de
independéncia e imparcialidade (83,5%).

A Pesquisa de 2013 perguntou especificamente questdes relacionadas as tarefas
que o secretario deve poder desempenhar. As tarefas administrativas receberam
um apoio esmagador. No entanto, os nimeros comecam a mudar drasticamente
quando as tarefas vislumbradas tornam-se mais substanciais. Por exemplo, os
entrevistados votaram 95,6% a favor de o secretario arbitral organizar reunides e

3.

Anexo C, pp. 60-76.
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audiéncias. No entanto, quando indagados se o secretario arbitral deve participar
das deliberacdes do tribunal, 83,5% dos entrevistados votaram contra.

(d)  Por fim, a Pesquisa de 2013 enderegou a questdo dos custos e remuneragdo do
secretario arbitral. Em geral, contrario aos resultados da Pesquisa de 2012, a
maioria dos entrevistados favoreceu a proposi¢ao de que o tribunal arque com os
custos do secretario arbitral (60,5%). A maioria indicou ainda a preferéncia de
que o secretario arbitral seja remunerado pelas horas trabalhadas (64%), ao invés
de um valor fixo (36%). Embora ndo tenha havido maioria em qualquer opgao,
se o secretdrio arbitral for remunerado pelas horas trabalhadas, a margem de
remuneracdo apoiada pela maioria dos entrevistados (50,2%) estava entre US$
125 e USS$ 225 por hora.

As duas Pesquisas foram revisadas e analisadas em profundidade pelo Grupo de
Trabalho. Em conjunto com a pesquisa do Grupo de Trabalho sobre a pratica moderna
da questdo ora em discussdo, as Pesquisas embasaram o contedo deste Guia, cuja
intengdo ¢ melhor representar a visdo atual da comunidade arbitral internacional sobre
secretarios arbitrais e como eles podem ser mais bem utilizados pelo tribunal arbitral de
maneira mais transparente e eficaz.

Os membros do Grupo de Trabalho foram selecionados para fornecer ao projeto um
espectro de experiéncias, mas o critério principal na selecdo dos representantes foi a
experiéncia significativa na atuagdo como secretario arbitral ou no assessoramento a
tribunais arbitrais de dentro de uma instituicdo arbitral. Em conjunto, os membros do
Grupo de Trabalho atuaram como secretarios arbitrais em mais de 90 arbitragens
envolvendo casos ad hoc com base nas regras da UNCITRAL, assim como casos
institucionais com base nos regulamentos de inumeras instituigdes incluindo a
American Arbitration Association International Center for Dispute Resolution (“AAA-
ICDR”), o Belgian Centre for Arbitration and Mediation (“CEPANI”), o Cairo
Regional Centre for International Commercial Arbitration (“CRCICA”), o Dubai
International Arbitration Centre (“DIAC”), a Camara de Comércio Internacional
(“CCI”), o International Centre for the Settlement of Investment Disputes (“1CSID”), a
London Court of International Arbitration (“LCIA”), o Stockholm Chamber of
Commerce (“SCC”), o Singapore International Arbitration Centre (“SIAC”), e a
Permanent Court of Arbitration (“PCA”). O Grupo de Trabalho contou com
representantes das tradi¢des de civil law e common law, assim como profissionais com
experiéncia em uma diversidade geografica, com membros com atuagdo atual ou prévia
na América do Norte, Europa e regidio da Asia-Pacifico. Ademais, membros
representando tanto escritorios de advocacia como instituigdes, com formagdo
académica significativa no campo da arbitragem internacional. Os membros do Grupo
de Trabalho sdo: Niuscha Bassiri, Hanotiau & van den Berg, Socia; Christopher Bloch,
Michael Hwang Chambers, Associado; Leilah Bruton, Freshfields Bruckhaus Deringer
LLP, Associada Sénior; Joshua Fellenbaum, Debevoise & Plimpton LLP, Associado;
Ulrike Gantenberg, Heuking Kiihn Liier Wojtek, Socio; L Andrew S. Riccio, Assouline
& Berlowe, P.A., Associado; e Garth Schofield, Permanent Court of Arbitration,
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Consultor Juridico. Todos os membros do Grupo de Trabalho participaram na sua
capacidade pessoal e¢ as suas visdes expressas no presente documento ndo
necessariamente representam as visoes das instituicdes e escritorios de advocacia a que

eles estdo afiliados.
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2. Melhores Praticas para Indicagdo e Uso de Secretarios Arbitrais

Artigo 1. Principios Gerais para Indicacio e Uso de Secretarios Arbitrais

(1)  Um secretario arbitral deve ser indicado para auxiliar o tribunal arbitral quando
este considerar que tal indicacdo ira ajuda-lo na resolu¢do da disputa de uma
maneira eficaz e eficiente.

(2)  Um secretario arbitral somente pode ser indicado com a ciéncia e consentimento
das partes.

(3) Um tribunal arbitral deve notificar as partes sobre sua intencdo de indicar um
secretario arbitral na primeira oportunidade.

(4) Deve ser responsabilidade de cada arbitro ndo delegar qualquer parte do seu
mandato pessoal para qualquer outra pessoa, incluindo o secretario arbitral.

(5) Deve ser responsabilidade do tribunal arbitral a selecdo apropriada e a
supervisdo do secretario arbitral.

(6) Quando uma arbitragem for um procedimento regido por um regulamento
arbitral institucional, qualquer regra ou politica da institui¢do relacionada a
secretarios arbitrais sera aplicavel.

Comentarios ao Artigo 1

Artigo 1(1):

A utilizagdo de um secretario arbitral tem o potencial ndo apenas de agregar valor ao
procedimento arbitral com a economia de custos e redugdo de tempo, mas também de
melhorar a qualidade do trabalho do tribunal arbitral, assistindo o tribunal a entender
melhor os fatos e fundamentos juridicos da disputa. Fica claro das respostas coletadas
na Pesquisa de 2012 que existe em geral um enorme apoio (95,0%) para a utilizagao de
um secretario arbitral. A decisdo sobre indicar um secretdrio arbitral deve ser tomada
pelo tribunal arbitral, quando este considerar necessario para a eficaz e eficiente
resolucdo da disputa em questao.

Artigo 1(2):
Foram trazidas preocupagdes em diversos foruns (e.g. no Congresso do ICCA de 2012
em Singapura) de que alguns arbitros sdo habitualmente assistidos por secretarios
arbitrais sem qualquer processo formal de indicagdo ou, em algumas circunstancias,
sem a identificacdo destes assistentes para as partes. Para promover transparéncia e
proteger a legitimidade do processo da arbitragem internacional, esta pratica deve ser
evitada.

Na Pesquisa de 2012, uma maioria avassaladora de respostas foram também a favor
do consentimento das partes (72,4%) com uma minoria das respostas afirmando que o
requerimento do consentimento depende se: o regulamento eleito exige o
consentimento (13,3%); o secretdrio arbitral ird também participar da audiéncia e/ou de
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reunides (6,1%); ou o secretario arbitral ird contatar as partes diretamente (2,0%). Em
resposta a uma versao reformulada da questdo, a maioria das respostas na Pesquisa de
2013 concordou que o tribunal arbitral ndo deve ser autorizado a utilizar um secretario
arbitral na auséncia de uma indicagdo formal e da ciéncia das partes (74,7%) e que o
consentimento das partes deve ser obtido antes da indicacdo do secretario arbitral
(76,9%), independentemente dos seus deveres e responsabilidade. Finalmente, as
respostas da Pesquisa de 2013 também confirmaram (75,8%) o requerimento de que as
partes consintam com a nomeagdo de um candidato a secretario arbitral, antes que ele
ou ela seja indicado.

Artigo 1(3):

Na maioria dos casos, quando ndo existe um procedimento de indicacdo (veja
comentario ao Artigo 1(6), abaixo), um tribunal arbitral deve informar as partes da sua
inten¢do de indicar um secretario arbitral na primeira oportunidade para tanto, a fim de
possibilitar as partes que submetam qualquer potencial objecdo sem atrasar
indevidamente o processo arbitral.

Um tribunal arbitral deve objetivar concluir a indicagdo de um secretario arbitral no
final da reunido processual inicial (ou se ndo for conduzida uma reunido formal, antes
da prolacdo da primeira ordem processual). No caso de uma arbitragem CCI, a
indicagdo de um secretario arbitral deve idealmente ser acordada antes e os termos
desta indicagdo devem ser incluidos na Ata de Missdo. Se a necessidade de um
secretario arbitral se tornar aparente apenas em um estagio posterior do processo
arbitral, entdo sua indicagdo deve ser notificada as partes e, assumindo que nenhuma
objecdo seja feita, concluida na primeira oportunidade do tribunal arbitral.

Artigo 1(4):

A razdo mais comum para oposi¢do a utilizacdo de um secretario arbitral é que o
mandato do arbitro € intuitu personae (“conforme a pessoa”) e que qualquer utilizagao
de secretério arbitral que v4 além de atos administrativos puros, arrisca derrogar do
arbitro responsabilidade pessoal. De fato, das respostas que se opuseram a utilizacao de
secretario arbitral na Pesquisa de 2012, 80,0% apresentou como principal razao para
sua objecdo a potencial “[d]errogacdo da responsabilidade do arbitro”, quando a
alternativa a esta opgdo era em razdo de “custos”. Qualquer arbitro que indique um
secretario precisa, portanto, fazer isso apropriadamente e com grande cuidado para ndo
delegar parte do seu poder de decisdo de uma maneira que o mandato do arbitro se
diluiria. A questdo sobre quais tarefas podem ser apropriadamente delegadas para um
secretario arbitral é abordada em mais detalhes no Artigo 3.

Artigo 1(5):

Apesar de poder existir o risco de “diluir o mandato” quando se indica um secretario
arbitral, o Grupo de Trabalho considerou o fato de que 95,0% dos entrevistados
apoiaram a utilizagdo de secretdrios arbitrais como um sinal de que existe uma
aceitacdo significante dentro da comunidade arbitral de que este risco é compensado

7



THE ICCA REPORTS

pelos beneficios inerentes a utilizagdo de secretarios arbitrais. Para minimizar os riscos,
contudo, o tribunal arbitral deve assegurar um controle firme das tarefas confiadas ao
secretario arbitral e supervisionar de perto as responsabilidades do secretario arbitral.
Enquanto 55,2% dos entrevistados na Pesquisa de 2012 indicaram que o secretdrio
arbitral deve ser controlado pelo presidente, 44,8% dos restantes indicaram que todo o
tribunal arbitral estd em controle do secretario arbitral. O Grupo de Trabalho acredita
que, enquanto é pratica comum que o secretario arbitral seja selecionado do escritdrio
ou organizagdo do presidente, os beneficios associados ao uso do secretario arbitral
serdo promovidos se ele ou ela for controlado pelo, e receba apoio do, tribunal arbitral
como um todo.

Artigo 1(6):

Nao ¢ usual que as institui¢des arbitrais possuam um processo formal de indicagédo de
um secretario arbitral e, portanto, na grande maioria das arbitragens internacionais a
indicacdo de um secretario arbitral continua sendo uma questdo para o tribunal arbitral.
O Grupo de Trabalho nota que a Netherlands Arbitration Institute (“NAI”) possui um
processo formal para indicacao de secretarios arbitrais a pedido do tribunal arbitral para
desempenhar certas atividades sob a responsabilidade dos arbitros. O Grupo de
Trabalho também nota que, no contexto de arbitragens Investidor-Estado, o ICSID
indica os seus consultores juridicos para desempenhar fung¢des de secretario arbitral,
questdo que esta prevista em suas Regras e Regulamentagdes, ¢ que a PCA prevé que
os seus consultores juridicos desempenhem a fungdo de secretario arbitral, trabalhando
as vezes ao lado do secretario externo ou assistente indicado pelo tribunal arbitral.
Apesar de este Guia ter a intengdo de ser aplicado a qualquer situagdo na qual o
secretario arbitral ¢ indicado, os regulamentos, procedimentos e politicas adotadas
pelas institui¢des arbitrais relevantes devem ter preferéncia e, portanto, este Guia pode
ser utilizado quando existirem lacunas.

Artigo 2. Nomeacio de Secretarios Arbitrais

(1) O tribunal arbitral pode sugerir as partes a nomeac¢ao de um secretério arbitral. A
selecdo de um candidato adequado devera ser feita a critério do tribunal arbitral,
levando em consideragdo todas as circunstancias do caso.

(2) O tribunal arbitral devera propor um candidato para o cargo de secretario arbitral
e fornecera as partes seu curriculum vitae, incluindo todo histérico educacional
e profissional relevante, bem como sua experiéncia atuando como secretario
arbitral. O tribunal arbitral deve também divulgar a nacionalidade de qualquer
candidato a ser nomeado.

(3) O tribunal arbitral deve confirmar as partes que o candidato proposto para
secretario arbitral é independente, imparcial e isento de quaisquer conflitos de
interesse. O tribunal arbitral notificara as partes se as circunstancias de
independéncia e imparcialidade do secretdrio arbitral mudarem, ou se um
conflito de interesses surgir no curso da arbitragem.
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(4)  Deve-se garantir as partes a oportunidade de impugnar a nomeagéo do secretario
arbitral. A impugnagdo deve ser acompanhada de razdes que justificam a recusa.

(5) O tribunal arbitral julgard a impugnacdo, a ndo ser que a instituicdo que
administra o procedimental arbitral tenha regras especificas a esse respeito.

(6) Caso ndo sejam feitas impugnagdes, ou o ftribunal arbitral as julgue
improcedentes, a nomeagdo definitiva do secretario arbitral pode ser feita pelo
tribunal arbitral.

(7)  As partes devem acordar a mesma imunidade ao secretario arbitral que ¢
conferida ao tribunal arbitral.

(8) O secretario arbitral esta sujeito as mesmas obrigagdes de confidencialidade e
privacidade as quais se submete o tribunal arbitral.

Comentarios ao Artigo 2

Artigo 2(1):

O tribunal arbitral estd na melhor posicdo para: (i) determinar se seria apropriada a
nomeagdo de um secretario arbitral para um caso; e (ii) considerar potenciais
candidatos e indicar algum para a nomeagdo. Dada a ampla gama de casos submetidos
a arbitragem internacional, os fatos e as circunstancias de cada caso podem solicitar a
nomeagdo de um secretario arbitral com um conjunto adequado de habilidades ou
experiéncia pratica. Na escolha de um candidato, o tribunal deve contrapor as
complexidades e problemas de cada caso com a experiéncia e as qualificacdes do
candidato.

Na Pesquisa de 2012, 89,8% dos entrevistados foi a favor da nomeagdo de
advogados juniores como secretarios de arbitragem, enquanto 26,5% se posicionou a
favor de advogados experientes e 25,5% favoreceu jovens arbitros.

No entanto, existe um apoio claro para ndo se estabelecer um limite para o nivel de
experiéncia apds a graduagdo de um secretario arbitral. A Pesquisa de 2013 revelou
uma preferéncia por secretarios arbitrais que tenham sido admitidos para a pratica da
advocacia em pelo menos uma jurisdi¢do (75,8%), mas os entrevistados rejeitaram a
ideia de um nivel minimo ou maximo de experiéncia apos a graduagdo (57,1% /
93,4%). Assim, a comunidade da arbitragem internacional ¢ a favor de um conjunto de
potenciais candidatos que ndo se limita aos jovens advogados, mas esse conjunto de
potenciais candidatos dependera de todas as circunstancias do caso.

Trainees em geral podem assumir as responsabilidades de um secretario arbitral,
mas o tribunal arbitral deve considerar a experiéncia de cada candidato, bem como o
papel previsto para o secretario no caso em questdo. Deve-se considerar que a natureza
e a duragdo dos contratos de experiéncia podem apresentar dificuldades ao uso de
trainees como secretarios arbitrais, mas, semelhante a rotacdo de funcionarios no
judiciario dos Estados Unidos, é possivel que um secretario arbitral seja substituido por
outro candidato qualificado durante o curso de uma arbitragem, desde que haja uma
transi¢do adequada e organizada, e que ndo se incorra em custos adicionais. O uso de
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estudantes de direito, paralegais e assistentes pessoais para atuagdo como secretarios
arbitrais traz dificuldades adicionais, e os arbitros devem se assegurar que as tarefas
atribuidas a um secretario arbitral sdo condizentes com seu nivel de experiéncia. Na
Pesquisa de 2012, 81,1% dos entrevistados consideram secretarios de escritdrio ou
assistentes pessoais como candidatos inadequados para o papel de secretario arbitral,
enquanto assistentes juridicos (48,9%) e estudantes de direito/trainees (43,3%) também
foram considerados candidatos inadequados por um numero consideravel de
entrevistados.

Artigo 2(2):

E fundamental que as partes sejam devidamente informadas a fim de tomar uma
decisdo sobre a idoneidade de um candidato em particular. A exigéncia de que o
tribunal arbitral forneca o curriculum vitae de um candidato antes de sua nomeacdo
como secretario deve abranger quaisquer dividas que as partes possam ter em relagéo a
potenciais conflitos de interesse. Os entrevistados na Pesquisa de 2013 indicaram apoio
significativo a apresentacdo do curriculum vitae de cada candidato (73,4%). Na
Pesquisa de 2012, a maioria dos entrevistados afirmou que o secretario arbitral deve
fornecer as partes as mesmas informagdes que os arbitros. (52,6%). Portanto, se as
regras aplicaveis ou o regulamento da institui¢do arbitral requerem que os arbitros
realizem revelagdes adicionais ou especificas, os mesmos requisitos de revelagdo
devem ser cumpridos pelo secretario arbitral.

Artigo 2(3):

Apesar de ndo ser praxe ou costume a exigéncia de que um tribunal arbitral confirme
que um secretario arbitral ¢ independente, imparcial e livre de quaisquer conflitos de
interesse, considerando-se os deveres e responsabilidade de um secretario arbitral na
arbitragem internacional moderna, ¢ importante assegurar sua independéncia e
imparcialidade ao longo do procedimento arbitral. E também no interesse de toda a
comunidade da arbitragem internacional remover fontes de tensdo entre as partes € o
tribunal, e disponibilizar diretrizes para guiar potenciais objecdes das partes aos
secretarios arbitrais. Embora apenas 55,1% dos entrevistados da Pesquisa de 2012
terem respondido que apoiavam a exigéncia de que o secretdrio arbitral apresentasse
uma declara¢do de independéncia e imparcialidade, essa cifra subiu para 83,5% na
Pesquisa de 2013. O Grupo de Trabalho entende que a independéncia e imparcialidade
do secretario arbitral deve ser responsabilidade do tribunal arbitral, motivo pelo qual se
propde que cabe a este confirmar que o secretario arbitral ¢ independente, imparcial e
livre de qualquer conflito de interesses.

Ademais, o secretario arbitral esta vinculado as mesmas regras de conflito de
interesses que o tribunal arbitral. Sendo o conjunto de diretrizes sobre revelagdes e
objecdes a independéncia e imparcialidade de arbitros mais utilizado e aceito, as
Diretrizes da IBA Relativas a Conflitos de Interesse em Arbitragens Internacional
(“IBA Guidelines”) serdo de extrema relevancia nesse tocante. Alids, a maioria dos
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entrevistados da Pesquisa de 2012 (54,2%) respondeu que as IBA Guidelines devem
ser aplicaveis a secretarios arbitrais.

Artigo 2(4):

Ap0s receber as informacgdes e a declaracdo de independéncia e imparcialidade de um
candidato, cada parte deve ter a oportunidade de se opor a nomeagdo do potencial
candidato como secretario arbitral. Esse principio foi largamente apoiado pelos
entrevistados da Pesquisa de 2013 (91,2%). Qualquer objecdo deve ser feita de boa-fé e
com base em fundamentos especificos (e.g., falta de independéncia ou perfil do
candidato) ou em relagdo a nomeagdo em geral de um secretario arbitral (e.g., em razdo
dos custos envolvidos).

Artigo 2(5):

Considerando-se que, a excegdo de instituigdes como NAI, ICSID e PCA
(exemplificadas acima no Comentdrio ao Artigo 1(6)), o tribunal arbitral nomeia o
candidato e que essa selecdo se baseia no conhecimento das circunstincias de cada
caso pelo tribunal arbitral, o Grupo de Trabalho entende que, em geral, o tribunal
arbitral ¢ o mais indicado para adjudicar quaisquer objecdes feitas pelas partes
(especialmente quando se considera o fato de que nem todas as arbitragens envolvem
instituigOes arbitrais).

Ao decidir, o tribunal arbitral deve se guiar pelas regras de conflito de interesses
aplicaveis. Se a objecdo de uma parte se baseia num legitimo conflito de interesses, o
tribunal arbitral deve tanto proceder sem um secretario arbitral ou nomear um novo
candidato. Se as partes se opuseram em geral & nomeacdo de um secretario arbitral
(e.g., em razdo dos custos envolvidos), o ftribunal arbitral deve considerar as
circunstancias de cada caso (e.g., sua complexidade fatica e juridica) para determinar
se a nomeacdo de um secretario arbitral ¢ necessaria para a resolugdo eficiente da
disputa, ndo obstante a objecao da(s) parte(s).

Artigo 2(6):

Se a objecdo de uma ou ambas as partes for julgada improcedente, o tribunal arbitral
pode prosseguir a nomeagdo formal do candidato. No mesmo sentido, se nenhuma das
partes se opuser a um determinado candidato, ou a nomeag@o em geral de um secretario
arbitral, o tribunal arbitral deve proceder a nomeagéo formal de tal candidato.

Artigo 2(7):

Considerando-se que o tribunal arbitral ¢ responsavel por supervisionar e gerenciar o
trabalho do secretario arbitral, os entrevistados da Pesquisa de 2012 (65,6%)
responderam que o secretario arbitral ndo pode ser responsabilizado por seus erros.
Dentre os entrevistados, 55,4% consideram que o tribunal arbitral como um todo deve
assumir tal responsabilidade. No entanto, na opinido deste Grupo de Trabalho, tal
exclusdo de responsabilidade ndo deve necessariamente abranger todo e qualquer erro
intencional cometido por um secretario arbitral no exercicio de suas fun¢des. Muito
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embora isso ndo tenha sido abrangido pelas Pesquisas de 2012 e 2013, essa posigdo se
baseia nas Regras de Arbitragem da UNCITRAL, as quais determinam, em seu Artigo
16, a exclus@o de responsabilidade de “qualquer pessoa indicada pelo tribunal arbitral”.
Nao ha davida que um secretario arbitral se encaixa na categoria daqueles indicados
“pelo tribunal arbitral”.

Artigo 2(8):

Apesar de a extensdo do dever de confidencialidade do secretério arbitral néo ter sido
diretamente abordada pelas Pesquisas, o Grupo de Trabalho entende que essa é uma
adi¢do importante. A Pesquisa de 2010 sobre Escolhas na Arbitragem Internacional
conduzida pela Queen Mary e White & Case confirma que 62% dos entrevistados
responderam que a confidencialidade ¢ “muito importante” e 50% responderam que os
advogados de empresas consideram que “a arbitragem ¢ confidencial mesmo que nao
haja clausula especifica a esse respeito nas regras da instituicdo arbitral ou na clausula
arbitral”.

Baseando-se na importancia da confidencialidade para os usuarios, o Grupo de
Trabalho considera que as partes de uma arbitragem internacional devem ter a
seguranca de que o secretario arbitral estarda vinculado as mesmas regras de
confidencialidade e sigilo que se espera e se exige que os arbitros obedegam.

Artigo 3. Fungio do Secretario Arbitral

(1)  Com direcionamento e supervisao apropriados do tribunal arbitral, a fun¢do do
secretario arbitral pode legitimamente ir além da puramente administrativa.

(2) Com base nisso, as tarefas do secretario arbitral podem envolver todas ou
algumas das seguintes:

(a)  Assuncdo de questdes administrativas quando necessario na auséncia de uma
instituigao;

(b)  Comunicagdo com a institui¢ao arbitral e as partes;

(c)  Organizacdo de reunides e audiéncias com as partes;

(d)  Administracdo e organizac¢do de correspondéncias, peticdes e provas em nome
do tribunal arbitral;

(e)  Pesquisa de questdes de direito;

(f)  Pesquisa de questdes especificas relativas a provas faticas e depoimentos
testemunhais;

(g) Redagdo de ordens processuais e documentos similares;

(h) Revisdo das petigdes e provas apresentadas pelas partes, e redacdo de
cronologias e memorandos resumindo as peti¢cdes e provas das partes;

(i)  Estar presente nas deliberagdes do tribunal arbitral;

()  Redagdo de partes apropriadas da sentenca arbitral.
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Comentarios ao Artigo 3

Artigo 3(1):

Na pratica, muitos arbitros fazem uso pleno de secretdrios arbitrais de forma
responsavel, além da esfera puramente administrativa, para lhes ajudar no cumprimento
de suas funcdes. De fato, para se garantir que a indicagdo de um secretario arbitral seja
aproveitada ao maximo, as responsabilidades que lhe sdo delegadas devem ir além do
trabalho puramente administrativo. Se o papel do secretario arbitral fosse limitado
apenas ao suporte exclusivamente administrativo ao tribunal arbitral, isso reduziria
consideravelmente os beneficios pretendidos com sua indicagdo. Para se minimizar o
risco de diluicdo do mandato pessoal dos arbitros, porém, os tribunais arbitrais devem
instruir e supervisionar de perto o trabalho do secretario. Em ultima instancia, deve se
deixar a decisdo sobre quais fungdes e responsabilidades devem ser confiadas ao
secretario arbitral a discricionariedade do tribunal arbitral, levando-se em consideracdo
as circunstancias do caso concreto e a experiéncia e expertise do secretario arbitral. Se
um arbitro toma uma decisdo equivocada ao determinar quais tarefas deve delegar ao
secretario arbitral, isso tem reflexos negativos na propria institui¢do dos secretarios
arbitrais.

Artigo 3(2):

Esse artigo prevé as tarefas que podem ser razoavelmente delegadas ao secretario
arbitral (sujeitas as ressalvas previstas no Artigo 3(1) acima). Essa ndo ¢ uma lista
exaustiva e deve ser vista como uma lista default de responsabilidades, que esta sempre
sujeita as preferéncias das partes. Se as partes assim desejarem, elas podem discutir
com o arbitro o escopo das tarefas e dos deveres a serem assumidos pelo secretario
arbitral no momento de sua indicac¢do ou anteriormente.

E interessante observar que os resultados das Pesquisas 2012 e 2013 diferem com
relacdo a quais fungdes podem ser delegadas a um secretario arbitral de forma
apropriada. Os participantes da segunda (e mais abrangente) Pesquisa indicaram de
forma genérica um suporte mais claro a cada uma das categorias de responsabilidade
em comparagdo a Pesquisa anterior. Os resultados das duas Pesquisas sdo discutidos
abaixo.

Artigo 3(2)(a):

Parece ser incontroverso, sobretudo na falta de auxilio administrativo de uma
institui¢do arbitral, que o secretario arbitral seja responsavel por gerenciar diversas
questdes administrativas. Essas questdes podem incluir a coordenacdo de fundos, a
preparagdo do relatorio de honorarios e despesas do tribunal arbitral, questdes
tributarias (i.e., imposto sobre valor agregado) relacionadas aos honorarios dos arbitros
e o envio de determinagdes, decisdes e sentencgas arbitrais as partes.
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Artigo 3(2)(b):

A maioria dos entrevistados nas Pesquisas concordou que seria legitimo incluir nas
tarefas do secretario arbitral as comunicagdes com a institui¢do arbitral. Na Pesquisa de
2012, 54,8% dos entrevistados concordou que um secretdrio arbitral poderia se
comunicar e estabelecer vinculos com a institui¢do arbitral, com a concordancia de
73,6% dos entrevistados da Pesquisa de 2013. Ademais, na Pesquisa de 2012, 57,0%
dos entrevistados concordou que o secretdrio arbitral deveria ter permissdo para
estabelecer contato com as partes (58,2% na Pesquisa de 2013).

Além disso, ao representar um ponto de contato para as partes, um secretario
arbitral pode ajudar a acelerar a resolugdo de questdes puramente procedimentais ou
administrativas sem a necessidade de envolver o tribunal arbitral, que pode ndo estar a
disposi¢do das partes com a mesma agilidade em razdo do volume de casos ou de sua
agenda de viagens. Contudo, como uma medida de melhores praticas, ¢ de modo a
reduzir qualquer potencial preocupagdo que as partes possam ter, o secretario arbitral
deve informar o tribunal arbitral e a parte contraria sobre qualquer comunicagdo de que
eles ndo tenham participado e sobre o contetido de referidas comunicagdes.

Ademais, é importante notar que qualquer comunicagdo do secretario arbitral feita
em nome do tribunal arbitral deve registrar claramente que a comunicagdo ¢ feita em
nome dos arbitros e deve obedecer as mesmas regras aplicaveis as comunicacdes entre
as partes e o tribunal arbitral, particularmente as regras relativas a comunicagdes ex
parte.

Artigo 3(2)(c):

A responsabilidade por coordenar e organizar reunides ¢ audiéncias recebeu o maior
numero de respostas positivas. 88,2% dos entrevistados da Pesquisa de 2012
considerou essas tarefas adequadas para delegacdo ao secretario arbitral (com a
concordancia de 95,6% da Pesquisa de 2013).

Artigo 3(2)(d)

Considerando as volumosas petigdes ¢ provas produzidas pelas partes nas arbitragens
internacionais modernas, o secretario arbitral pode ser de grande valia para o tribunal
arbitral no gerenciamento e organizagdo da correspondéncia, peticdes e provas
transmitidas, seja eletronica ou fisicamente. Garantir que o tribunal arbitral tenha
acesso a qualquer tempo a qualquer documento que seja solicitado faz parte integral do
trabalho do secretario arbitral e ajuda a manter o tribunal arbitral totalmente informado
das questdes em discussdo quando perguntas surgem, seja antes de uma audiéncia, na
sala de audiéncia ou durante as deliberagdes. Participantes da Pesquisa de 2013
indicaram que essa ¢ uma tarefa apropriada para ser confiada ao secretario arbitral, com
o apoio de 80,2% dos entrevistados.

Artigo 3(2)(e):
O tribunal arbitral deve poder confiar no trabalho de um secretario arbitral para
verificar as referéncias doutrindrias feitas pelas partes em apoio a seus argumentos e
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pesquisar outras questdes juridicas relevantes para a analise do tribunal. O uso de
secretarios arbitrais para realizar pesquisas juridicas e checar referéncias doutrinarias
para o tribunal arbitral recebeu o apoio de 68,8% dos entrevistados na Pesquisa de
2012 e de 85,7% dos entrevistados na Pesquisa de 2013. O Grupo de Trabalho
considera que a economia de custos de se ter um secretario arbitral para realizar
pesquisas juridicas extensas ¢ desejavel para todos os envolvidos no processo arbitral.

Artigo (3)(2)():

Esté claro que os arbitros devem revisar todos os documentos chave nos quais as partes
se baseiam, porém, apesar disso, o auxilio de um secretario arbitral para revisar todo o
conjunto probatdrio e para pesquisar questdes especificas relacionadas a provas faticas
e depoimentos testemunhais que tenham sido identificadas pelo tribunal arbitral pode
agregar valor e eficiéncia ao processo.

Embora a Pesquisa de 2013 tenha revelado que aproximadamente metade dos
entrevistados (47,3%) apoia o uso do secretario arbitral para identificar documentos
chave e determinadas provas, o Grupo de Trabalho entende que a realidade do processo
e o crescente nimero de documentos produzidos demonstram que um tribunal arbitral
pode se beneficiar com a ajuda de um secretario arbitral. A esse respeito, o Grupo de
Trabalho ndo esta, em nenhuma medida, sugerindo que um arbitro deve confiar
exclusivamente no trabalho do secretario arbitral.

Artigo 3(2)(g):

Redigir ordens processuais ou outros documentos similares, como a Ata de Missdo no
contexto de uma arbitragem CCI, pode ser um processo demorado para o qual um
tribunal arbitral pode aproveitar a ajuda de um secretario arbitral.

Como ordens processuais sdo tipicamente documentos curtos que registram, em sua
maior parte, o contexto processual das questdes em discussdo, a redagdo de ditas
ordens pode ser legitima e apropriadamente delegada a um secretario arbitral, sujeita a
posterior revisdo e aprovagdo do tribunal arbitral. Na Pesquisa de 2012, 60,2% dos
entrevistados indicou sua aprovagdo (71,4% dos entrevistados da Pesquisa de 2013).

Artigo (3)(2)(h):

O uso de um secretario arbitral para resumir as circunstincias faticas de uma disputa e
revisar os argumentos juridicos e as provas apresentadas pelas partes pode resultar em
um processo arbitral melhor e mais eficiente, caso seja feito de forma adequada: 38,7%
dos entrevistados na Pesquisa de 2012 apoiou o uso dos secretarios arbitrais para esse
fim e, na Pesquisa de 2013, o nivel de aprovagao foi 49,5%.

Considerando-se a complexidade de disputas faticas e dos argumentos juridicos,
assim como o volume das peticdes e das provas em arbitragens internacionais
modernas, secretarios arbitrais podem ser Uteis para auxiliar o tribunal arbitral a melhor
se informar a respeito das questdes de mérito do caso, ajudando-o a organizar
argumentos e provas apresentadas pelas partes no curso do procedimento. Na grande
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maioria de foros juridicos, assistentes juridicos e escreventes também auxiliam juizes a
cumprir suas responsabilidades sem que isso seja considerado como uma derrogacdo
ilegitima da funcdo adjudicatoria.

Aqueles que se opdem ao uso dos secretarios arbitrais para essa finalidade
argumentam que a revisdo das alegacdes das partes e das provas documentais
representa um estagio importante para o arbitro na andlise do caso e na avalia¢do das
fraquezas e forcas da posicdo de cada parte. O Grupo de Trabalho nao defende que o
tribunal arbitral ndo deva também revisar as alegagdes das partes e as provas
apresentadas. Contudo, o Grupo de Trabalho entende que, assim como quase 50% dos
entrevistados da Pesquisa de 2013, ¢ consideravelmente vantajoso para alguns arbitros
poder conduzir essa analise com o auxilio de cronologias, resumos ¢ memorandos
preparados por um secretario arbitral com base na sua propria revisao do caso.

Artigo 3(2)(i):

A utilizacdo do secretario arbitral durante as deliberagdes do tribunal arbitral para que
se registre a analise de cada um dos membros do tribunal e as inGimeras decisdes
tomadas pode liberar os arbitros para discutir e debater o caso sem ter que se preocupar
com o registro de toda a discussao.

Além disso, e estritamente relacionado aos deveres previstos nos Artigos 3(2)(d) a
3(2)(h), a presenca de um secretario arbitral deve facilitar as deliberagdes do tribunal
considerando-se o comando que o secretario arbitral tera sobre os fatos e provas
documentais do caso. De fato, arbitros devem poder utilizar o secretario arbitral como
um recurso ao considerarem questdes especificas relativas ao contexto fatico do caso, o
que inevitavelmente ocorre durante as deliberagdes. Contudo, apesar de o secretario
arbitral poder estar presente durante as deliberagdes, € preciso que o tribunal arbitral
tome as devidas precaugdes para que ndo seja permitida a participagdo do secretario
arbitral nas deliberagdes. Essa distingdo é baseada no resultado da Pesquisa de 2013:
enquanto 72,5% dos entrevistados apoia a presenga do secretdrio arbitral nas
deliberagdes do tribunal arbitral, 83,5% dos entrevistados ¢ contraria a efetiva
participacdo do secretario arbitral nessas deliberagdes.

Artigo 3(2)(j):

A redag@o de sentengas arbitrais pode ser um processo longo para um arbitro muito
procurado e com uma agenda atribulada. Para auxiliar, um secretario arbitral pode ser
legitimamente utilizado para preparar as primeiras minutas de segdes especificas da
sentenca arbitral.

Embora seja claro que ha pouco apoio para que o secretario arbitral seja responsavel
pela redagdo da sentenga arbitral por inteiro (67,0% dos entrevistados da Pesquisa de
2013 demonstrou opinido contrdria), hd um apoio consideravel ao envolvimento do
secretario arbitral na redacdo de secles especificas da sentencga arbitral (63,5% da
Pesquisa de 2013). Mais precisamente, de acordo com os resultados da Pesquisa de
2013, entrevistados que consideraram que o secretario arbitral poderia redigir alguma
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ou algumas partes da sentenca arbitral estavam confortaveis com o uso do secretario
arbitral para redigir a primeira minuta para posterior revisdo do tribunal arbitral das
seguintes partes da sentenga arbitral: “Historico Processual” (84,9%); “Contexto
Fatico” (69,4%); e “Alegacdes das Partes” (65,3%). A maior controvérsia reside na
secdo “Fundamentos Juridicos” (31,9%) e, como era de se esperar, a analise final e
dispositivo da sentenca arbitral.

Artigo 4. Custos

(1)  Como principio geral, o uso de um secretario arbitral deve reduzir os custos
gerais da arbitragem ao invés de aumenta-los.

(2) A remuneragdo do secretario arbitral deve ser razoavel e proporcional as
circunstancias do caso e deve ser transparente desde o inicio da arbitragem.

(3) A ndo ser quando diversamente determinado pela instituicdo arbitral ou
acordado pelas partes, a remuneracao e despesas razoaveis do secretario arbitral
devem ser pagas: (i) por meio da parcela dos honorarios do Tribunal Arbitral,
nos casos em que o Tribunal Arbitral for remunerado com base no valor em
disputa; ou (ii) pelas partes, nos casos em que o Tribunal Arbitral for
remunerado com base nas horas trabalhadas.

Comentarios ao Artigo 4

Artigo 4(1):

Como os resultados da Pesquisa de 2012 deixam claro, uma das principais razdes para
a utilizagdo de um secretario arbitral é o potencial de economia de custos as partes:
58,8% dos entrevistados indicaram que a economia de custos ¢ uma das principais
razdes para indicagdo do secretario arbitral; 57,7% dos entrevistados indicou que a
economia de tempo ¢ uma das principais razdes — o que ¢ obviamente diretamente
relacionado aos custos nos casos em que os arbitros sdo remunerados com base nas
horas trabalhadas. Logo, o Grupo de Trabalho considera que o principio condutor em
relacdo aos custos deve ser que o uso de secretarios arbitrais deve reduzir ao invés de
aumentar os custos gerais da arbitragem.

Artigo 4(2):

Uma vez que o trabalho do secretario arbitral consiste em assistir ao tribunal arbitral,
seu valor ¢ melhor apreciado pelos arbitros que se beneficiardo do trabalho. Dessa
forma, a remuneragdo do secretdrio arbitral deve ser proposta pelo tribunal arbitral,
com base nas horas trabalhadas ou em montante fixo (quando apropriado). A proposta
do tribunal arbitral deve considerar as qualificacdes do secretario arbitral, as
circunstancias do caso no que concerne o valor em disputa e a duragdo projetada da
arbitragem, bem como a complexidade das questdes em disputa.
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A revelagdo regular das tarefas conduzidas pelo secretario arbitral as partes
garantira a transparéncia em termos da natureza do trabalho conduzido pelo secretario
arbitral e quaisquer economias de custos dai decorrentes. O Grupo de Trabalho
considera que isso é apoiado pelos resultados da Pesquisa de 2013, na qual 54,7% dos
entrevistados indicou que as partes devem arcar com os custos do secretario arbitral
quando o tribunal arbitral for remunerado com base nas horas trabalhadas (ja que em
ultima instancia a indicacdo do secretario arbitral deve ser vista como uma redugdo dos
custos). Assim como nas faturas dos arbitros, entretanto, o tribunal deve cuidar para
que qualquer descri¢do do trabalho do secretario arbitral ndo revele inadvertidamente o
processo de tomada de decisdo do tribunal arbitral.

Na Pesquisa de 2013, a maioria dos entrevistados indicou uma preferéncia pela
remuneragdo do secretario arbitral com base nas horas trabalhadas (64,0%), em
oposi¢do a remuneragdo por montante fixo (36,0%). Na pratica, a escolha dependera
das regras, regulamentos e politicas das instituigdes arbitrais envolvidas, se existentes,
e as preferéncias do tribunal arbitral e das partes.

Em qualquer caso, com a finalidade de permitir as partes a possibilidade de uma
tomada de decisdo fundamentada acerca da indicagdo de um secretario arbitral em geral
e especificamente acerca de algum candidato especifico, os honorarios propostos
devem ser fornecidos as partes no momento da indica¢do do candidato.

Artigo 4(3):
Nos casos em que o tribunal arbitral for remunerado com base no valor em disputa, os
custos e despesas associados ao secretario arbitral devem ser arcados pelo tribunal
arbitral e ndo pelas partes. Essa regra padrao foi apoiada por 65,1% dos entrevistados
na Pesquisa de 2013. Ademais, quando o tribunal arbitral arcar com os custos e
despesas do secretario arbitral, o tribunal arbitral como um todo, ao invés de somente
seu presidente, deve arcar com os custos. Os entrevistados da Pesquisa de 2013
majoritariamente rejeitaram qualquer proposta de que o presidente do tribunal arbitra
seja exclusivamente responsavel pelos custos e despesas do secretario arbitral (74,4%).

Nos casos em que o tribunal arbitral é remunerado com base nas horas trabalhadas,
os custos e despesas associados ao secretario arbitral devem ser devidamente arcados
pelas partes, devido a inerente economia de tempo e custos associada a utilizagdo de
um secretario arbitral. Ao contrario da situagdo de remuneracdo fixa em relagdo ao
valor em disputa, nos casos em que as partes devem remunerar o tribunal arbitral por
seu tempo, a eficiéncia de ter diversas tarefas de rotina conduzidas a um custo mais
baixo por um secretario arbitral geralmente levara a uma economia de custos. Os
entrevistados da Pesquisa de 2013 apoiaram essa abordagem em uma porcentagem de
54,7%, com 45,3% preferindo que o tribunal arbitral arque com as despesas em um
cenario de remuneragdo com base nas horas trabalhadas.

Nos casos em que o secretario arbitral ¢ pago com base nas horas trabalhadas, os
entrevistados da Pesquisa de 2013 indicaram que uma faixa adequada de prego variaria
entre US$ 125 a US$ 225 por hora (50,1%). O Grupo de Trabalho sugere que o valor
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da hora trabalhada deve ser baseado nas qualificagdes de cada secretario arbitral
especifico e na complexidade relativa de cada caso.

(Uma lista completa de faixas de remuneracdo e os resultados da Pesquisa podem
ser encontrados no Apéndice C).

O Grupo de Trabalho nota que na Pesquisa de 2013, a maioria dos entrevistados
(53,5%) afirmou que os secretérios arbitrais que serdo remunerados em montante fixo
devem ter tal montante atrelado ao valor em disputa. Ao passo que somente 36% dos
entrevistados foram favoraveis a remuneracdo do secretario arbitral por montante fixo
ao invés de baseada nas horas trabalhadas, este pode ser um procedimento a ser
investigado por aquelas instituicdes arbitrais que atualmente remuneram os arbitros
com base no valor em disputa.
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Modelo para a Indicagao e Uso do Secretario Arbitral

Para facilitar a referéncia, o modelo para a indicagdo e utilizagdo do secretario arbitral
fornecido abaixo deve ser inserido em uma ordem processual, termo de arbitragem ou
outro direcionamento similar pelo tribunal arbitral no sentido de registrar a indicacao
do secretario arbitral. O Grupo de Trabalho nota que esse modelo deve ser usado em
situacdes em que o secretario arbitral serd remunerado pelas partes com base nas horas
trabalhadas, ao invés de ser remunerado por montante fixo.

20

O tribunal arbitral comunicou as partes sua intengdo de indicar [nome] como
secretario arbitral. [Nome] é [um advogado no [escritorio do presidente do
tribunal arbitral]], que confirmou ao tribunal arbitral sua independéncia e
imparcialidade nesse assunto. Os detalhes biograficos de [Nome] podem ser
encontrados [no CV anexo], que foi previamente fornecido as partes. Na
auséncia de qualquer objecdo das partes, o tribunal arbitral aqui indica [Nome]
como secretario arbitral do tribunal arbitral.

O secretario arbitral atuara para facilitar o processo arbitral e desempenhar as
tarefas que lhe forem designadas ou especificamente a ele/ela alocadas pelo
tribunal arbitral ou pelo presidente do tribunal arbitral.

O secretario arbitral serd remunerado [pelas partes/pela institui¢do arbitral/pelo
tribunal arbitral] em um valor horario de EUR/USD [valor] pelo seu trabalho
realizado nesse processo arbitral. Ele/ela sera reembolsado por suas despesas
com viagens e outras despesas razoaveis [dentro dos limites previstos nas regras,
regulamentos e politicas da institui¢do arbitral em questdo].

O secretario arbitral estara obrigado pelos mesmos deveres de confidencialidade
e discri¢do que o tribunal arbitral e a ele/ela serdo concedidas as mesmas
imunidades do tribunal arbitral.
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I. INTRODUCAO

Ha poucos aspectos da pratica da arbitragem internacional que merecem mais a alcunha
indesejada de “hipocrisia” do que a abordagem ao uso de secretarios de tribunais
arbitrais.

Muito se fala sobre como o uso do secretdrio arbitral que exceda as fungdes
meramente administrativas equivaleria a uma grave derroga¢do da responsabilidade
pelo arbitro. No entanto, na pratica, muitos arbitros se valem de forma responsavel de
seus secretarios arbitrais, além das fungdOes meramente administrativas, a fim de
auxilia-los no cumprimento de suas obrigagdes como arbitro. Algumas vezes
oficialmente, outras ndo.

Nos ultimos anos, a utilizagdo e aceitagdo aberta dos secretarios arbitrais cresceram.
Isso é evidenciado pela referéncia expressa ao uso de secretarios arbitrais nas versdes
mais recentes dos principais regulamentos de arbitragem.

A titulo de exemplo, o Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL de 2010 regula
explicitamente o auxilio a ser prestado ao tribunal arbitral. Como os travaux
préparatoires desse regulamento confirmam, essas regras se destinam aos secretarios
arbitrais.

* Sécio, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP.

wx Sécio, Hanotiau & van den Berg.

ok Sécio, Heuking Kiihn Liier Wojtek.

***%*  Associado Sénior, Freshfields Bruckhaus Deringer LLP.
**F*E* - Associado, Assouline & Berlowe, P.A.

Republicado do International Commercial Arbitration - The Coming of a New Age? 1CCA
Congress Series no. 17, pp. 327-368.

25



THE ICCA REPORTS

Assim, o Artigo 5 do Regulamento, intitulado “Representagdo e Assisténcia”,
refere-se a “cada uma das partes” ter a facilidade de se fazer representar ou “assistida”
por pessoas escolhidas por ele. Entende-se que, nesse contexto, a referéncia a
“assisténcia” destina-se a regulagdo da assisténcia buscada pelo tribunal arbitral junto a
um secretario.

Da mesma forma, o Artigo 16, intitulado “Exclusdo de Responsabilidade”, estende-
se ndo apenas aos arbitros e autoridades nomeadoras, mas também para “qualquer
pessoa designada pelo Tribunal Arbitral”, que mais uma vez parece abranger oS
secretarios arbitrais.

Finalmente, o Artigo 40, intitulado “Definicdo de Custos” inclui explicitamente
dentro de tal regra os “custos razoaveis de consultoria especializada e de qualquer outra
assisténcia requerida pelo Tribunal Arbitral”.

Esse regramento expresso sobre a nomeacdo de secretarios arbitrais no
Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL ¢ um desenvolvimento bem-vindo. Mas é
apenas o primeiro passo para resolver o déficit de legitimidade que se mantém em
relacdo ao papel desempenhado e ao custo de um secretario arbitral.

No que diz respeito a UNCITRAL, a ultima vez em que essa questdo foi
considerada foi nas Notas sobre a Organiza¢do de Procedimentos Arbitrais de 1996, as
quais ressaltam o problema, mas nao fornecem uma resposta:

“Diferencas de opinido, no entanto, podem surgir se as tarefas incluem a
pesquisa legal e outra assisténcia profissional para o tribunal arbitral (e.g.,
pesquisa de jurisprudéncia ou comentarios e estudos publicados sobre as
questdes legais definidas pelo tribunal arbitral, elaboragdo de resumos de
jurisprudéncia e publicagdes, € ocasionalmente a preparacdo de minutas de
decisdes processuais ou minutas de certos trechos da sentenca, em especial os
relativos aos fatos do caso). Diferentes entendimentos e expectativas podem
ocorrer especialmente quando a tarefa do secretario seja semelhante as fungdes
profissionais dos arbitros. Tal papel do secretdrio é, na opinido de alguns
comentaristas, inadequado ou ¢ apropriado apenas sob certas condi¢des, tal
como a de que as partes estejam de acordo. No entanto, ¢ normalmente
reconhecido ser importante garantir que o secretario ndo execute qualquer
fungdo do tribunal arbitral de tomada de decisdes.” (Destaques acrescentados)’.

O excerto acima levanta a questdo de saber onde se coloca o limiar entre o adequado e
o inadequado. No entanto, essa questdo continua em aberto para ser respondida pela
UNCITRAL, ou por outra orientac¢do institucional.

1. UNCITRAL, Notas sobre a Organizacdo de Procedimentos Arbitrais (1996), disponivel em
<www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/arb-notes/arb-notes-e.pdf>.
2. Ibid., para. 27.
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A recentemente revisada Nota da CCI sobre a Nomeacdo, Deveres e Remuneragdo dos
Secretarios Administrativos é um exemplo (importante) sobre esse ponto’. Embora a
nota reconheca que secretdrios administrativos possam “fornecer um servigo util as
partes e aos Tribunais Arbitrais” e estabelega uma lista de tarefas organizacionais e
administrativas que um secretario administrativo pode executar (incluindo, por
exemplo, a organizacdo de audiéncias e reunides, bem como a revisdo final de citagdes,
ortografia e tipografia das sentencas), ela ndo lida com a realidade hodierna do uso de
secretarios arbitrais, que frequentemente vai além das fun¢des meramente
administrativa.

Na verdade, parece que se mantém uma relutdncia generalizada ao reconhecimento
do fato de que muitos arbitros responsaveis estdo habitualmente delegando atividades
que vao além das meramente administrativas para secretarios diligentes, sem que isso
prejudique o pleno e adequado cumprimento pelos arbitros de suas fungdes
adjudicatorias. Como consequéncia disso, muitos arbitros se sentem compelidos a ser
menos do que totalmente transparentes sobre essa delegagao.

Por conseguinte, acreditamos que esse assunto ¢ digno de uma maior exploracao.
Para isso, foram identificadas as seguintes quatro questdes, os pros e contras que serdo
considerados na proxima se¢do, juntamente com os resultados de uma pesquisa que foi
realizada entre Outubro e Dezembro de 2011 sobre essa questao:

(a) Se ha lugar para o uso de secretarios no procedimento arbitral, qualquer que seja o
seu papel;

(b) Quais devem ser as fungdes de um secretario arbitral e se elas devem ir além
daquelas puramente administrativas;

(c) Quem deve ser autorizado a atuar como secretario arbitral; e

(d) Como o secretario arbitral deve ser remunerado.

A pesquisa, no Apéndice B do presente comentério, estabeleceu uma série de questdes-
chave relacionadas ao uso de secretarios arbitrais, e foi aberta para mais de 200
membros da comunidade arbitral (divididos igualmente entre as institui¢des de
arbitragem, os arbitros, os consultores, os advogados que trabalham como secretarios e
os usudrios de procedimentos arbitrais), a fim de nos fornecerem visdes andnimas
sobre uma série de questdes importantes e relacionadas ao uso de secretarios arbitrais.

Concluimos este comentdrio verificando se os usudrios da arbitragem serdo
auxiliados por uma Declaragdo de Melhores Praticas sobre o uso de secretarios
arbitrais.

3. CCI, “Nota sobre a nomeagdo, deveres e remuneragdo dos secretarios administrativos” (2012),
disponivel em <www.iccwbo.org/products-and-services/arbitration-and-adr/flash-news/introduction-
of-revised-Note-onthe-Appointment,-Duties-and-Remuneration-of-Administrative-Secretaries/>.
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1. SECRETARIOS ARBITRAIS: PROS E CONTRAS

As quatro questdes postas acima deram a base para a pesquisa realizada sobre a questdo
dos secretarios arbitrais, e formaram o cerne do debate apresentado durante a sessdo de
secretarios arbitrais no Congresso do ICCA em Singapura, com Niuscha Bassiri e
Ulrike Gantenberg ocupando posigdes opostas em cada questao.

1. Se ha lugar para o uso de secretarios no procedimento arbitral, qualquer que
seja o seu papel

O primeiro tema do debate é simples: se secretrios arbitrais devem ser utilizados em
qualquer hipotese.

Ha uma série de argumentos 6bvios que apoiam a proposi¢do de que os secretarios
arbitrais devem ser usados. A nomeagdo de um secretario arbitral faz especial sentido
em casos complexos, nos quais o secretario arbitral pode trazer aumento de eficiéncia
ao processo arbitral. Tais casos geralmente envolvem alega¢des volumosas, bem como
um numero substancial de provas documentais. Nessas circunstancias, o tribunal
arbitral (e as partes) irdo se beneficiar de assisténcia no sentido de garantir que as
alegacdes e documentos, bem como a condugdo procedimental do caso em si (e.g., em
relacdo a comunicagdo com as partes e a institui¢do arbitral), sejam geridos adequada e
eficientemente, deixando o tribunal arbitral com mais tempo para lidar com as questoes
de mérito.

Nessas situagdes em que é provavel que o tribunal va precisar de algum auxilio, é
do interesse das partes que haja maior transparéncia em relacdo a qual pessoa em
especifico auxiliard o tribunal arbitral, que tipo de assisténcia se oferecera e como ela
sera remunerada.

Dito isso, ha alguns riscos na utilizagdo de um secretario arbitral. Embora o nimero
de tais riscos seja melhor discutido na se¢do abaixo, que diz respeito as fungdes de um
secretario arbitral, ha certamente alguns pontos dignos de nota aqui para contrariar a
proposi¢do de que os secretarios arbitrais devem ser usados no processo arbitral.

E um principio fundamental do procedimento arbitral que o mandato do arbitro e do
tribunal arbitral € intuitu personae. Na verdade, os entrevistados que ndo aprovaram o
uso de secretarios arbitrais em qualquer hipotese consideraram que a principal razdo
para ndo nomear um secretario arbitral ¢ porque isso derrogaria a responsabilidade
pessoal do arbitro. Um arbitro ndo pode transferir seu mandato pessoal para outra
pessoa e estd em maior risco de fazé-lo quando ele ou ela envolve um secretario
arbitral no procedimento.

A esse respeito, seria ingénuo supor que um secretdrio arbitral ndo tenha um grau de
influéncia, ainda que indireta, sobre o arbitro e o tribunal arbitral. Mesmo que o
secretario arbitral seja “meramente” encarregado de questdes basicas, como resumir o
contexto fatico e argumentos das partes, ou com a identificagdo de documentos
fundamentais para a avaliacdo do tribunal arbitral, o secretario arbitral inevitavelmente
exercera algum nivel de influéncia sobre o tribunal arbitral (por meio, por exemplo, de
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sua escolha de documentos importantes para chamar a atengdo do tribunal arbitral).
Isso pode ser de particular interesse para as partes que escolheram seus arbitros com
muito cuidado e diligéncia, mas que ndo tiveram influéncia na nomeagdo do secretario
arbitral o qual, todavia, pode impactar, ainda que de forma pequena, o tribunal arbitral
¢ o exercicio de seu mandato.*

Nao obstantes esses riscos, os resultados da pesquisa sugerem que ha pouca
necessidade de questionar o uso de secretarios arbitrais. De fato, 95 por cento dos
entrevistados concordaram com a utilizagdo de secretarios arbitrais. Portanto, parece
seguro concluir que, apesar de que possa haver um risco de “dilui¢do do mandato”
quando da nomeagdo de um secretario arbitral, a maioria parece aceitar que esses riscos
sdo compensados pelos beneficios inerentes a utilizagdo de um secretario arbitral. Para
a maioria, esses beneficios parecem se relacionar com um aumento percebido na
eficiéncia, onde s3o utilizados secretarios arbitrais. De fato, para os entrevistados que
aprovaram o uso de um secretario arbitral no processo arbitral, a principal razéo para se
nomear um secretario arbitral era apoiar o tribunal arbitral, e, em particular, apoiar o
presidente do tribunal arbitral. Fatores adicionais incluem economias em termos de
tempo e custos.’

Consequentemente, a utilizacdo de secretarios arbitrais parece estar bem amparada
pela comunidade arbitral. A préoxima pergunta logica relaciona-se com os deveres que
tal secretario arbitral deve assumir como parte de sua fungdo, e como tais deveres
podem ser limitados para que se dissipem quaisquer preocupagdes residuais a esse
respeito.

2. Quais devem ser as fungoes de um secretario arbitral e se elas devem ir além
daquelas puramente administrativas

Leitores astutos ja terdo notado que o presente comentario refere-se ao secretario
“arbitral” ao invés do secretirio “administrativo”. Isso reflete o fato de que para a
maioria dos tribunais arbitrais, as tarefas do secretario vao efetivamente além daquelas
meramente administrativas.® Entretanto, a pergunta e o debate desta segdo estio

4. De fato, o que ocorre normalmente ¢ que secretario arbitral seja nomeado e/ou selecionado pelo
presidente do tribunal arbitral.

5. Em resposta a pergunta niimero 3 da pesquisa, “qual o principal propésito da nomeagdo de um
secretario”, 58,8 por cento concordaram que o proposito inclui a redugdo de custos, e 57,7 por cento
concordaram que o propdsito inclui economia de tempo.

6. A Nota Revisada da CCI especifica que “Em nenhuma circunstancia pode o Tribunal Arbitral delegar
fungdes adjudicatérias para um Secretario Administrativo. Nem deve o Tribunal Arbitral contar com o
Secretario Administrativo para executar quaisquer deveres essenciais de um arbitro.” E arremata mais
adiante afirmando que “Um pedido de um Tribunal Arbitral a um Secretirio Administrativo para
preparar notas escritas ou memorandos nio liberam em hipdtese alguma o Tribunal Arbitral do seu
dever personalissimo de revisar tal arquivo e/ou redigir qualquer decisdo do Tribunal Arbitral.” Desse
modo, a nota revisada reconhece que as fungdes de secretario arbitral podem ir além daquelas
meramente administrativas, mas, se assim for, essas fungdes ndo devem se estender ao ponto de afetar
ou usurpar o mandato personalissimo dos arbitros.
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relacionados a indagacdo se as atribuigdes do secretario arbitral devem ir além daquelas
administrativas, e em caso afirmativo, qudo longe.

Os argumentos contra o secretario arbitral que realize tarefas que vao além de
tarefas administrativas repetem os argumentos ja adiantados em relagdo ao uso dos
secretarios arbitrais em qualquer hipotese. Oposicionistas argumentardo que o mandato
do arbitro ¢ personalissimo e, portanto, um secretario arbitral ndo deve ser incumbido
de forma alguma com a revisao das alegag¢des ou provas das partes, ou o caso em geral.
Em vez disso, os arbitros devem realizar todas essas tarefas substantivas (pouco
importando seu tamanho) como parte de seu mandato pessoal para resolver o litigio
entre as partes. A esse respeito, o resumo dos fatos de um caso, a revisdo dos
documentos e provas e a destilacdo das alegacdes das partes é algo que deve ser feito
pelo arbitro e/ou tribunal arbitral como um passo importante na avalia¢do do caso e dos
pontos fortes e fracos das respectivas posi¢des das partes, e, finalmente, chegar a uma
decisdo final.

Tal rejeicao a ideia do secretario arbitral realizar algo mais do que um papel
puramente administrativo se aplica a fortiori para a elaboragdo de qualquer parte de
uma sentenca. Afinal, ndo € o “ato de escrever” o meio ultimo de controle intelectual
do arbitro?

Mas tal oposicionismo convida a seguinte resposta. Assistentes de 6rgdos judiciais
sdo chamados em um grande numero de diferentes jurisdi¢des para auxiliar os juizes
com o desempenho de suas fungdes, sem que essa assisténcia seja considerada como
uma derrogacdo ilegitima da fun¢do adjudicatoria. Nesse contexto comparativo, por
que deveria haver qualquer inadequagao no ato de um arbitro que se valha dos servigos
de um jovem advogado para ajuda-lo(a) a tornar-se mais bem informado quanto ao
mérito da causa, ajudando na digestdo dos argumentos e provas apresentadas pelas
partes durante o curso do processo? De fato, ndo ¢ imediatamente aparente por que essa
ajuda ndo pode eficientemente estender-se a producdo dos primeiros projetos de
correspondéncia material ou ordens processuais, sob a estreita supervisao dos arbitros.
Sobre a questdo da elaboracdo de sentenca (uma pratica que existe hd muito tempo em
outras jurisdi¢des, incluindo, nomeadamente, o papel desempenhado pelos assistentes
de juizes na elaboragdo de pareceres judiciais para tribunais norte-americanos), cabe
certamente ao arbitro determinar se ele ou ela pode delegar parte ou toda a funcdo de
redagdo para um secretario arbitral, sem comprometer o controle de tomada de decisdo.
Sobre esse assunto sensivel, o dogmatismo ¢ inttil. Para alguns, o ato de redigir ¢ de
fato a ultima salvaguarda do controle intelectual. Para outros, o mesmo nivel de
controle pode ser conseguido de outros modos. Em ultima analise, isso certamente
deve ser uma questdo que cabe ao arbitro decidir. Caso o arbitro escolhido tome uma
decisdo importante erroneamente, entdo o problema ndo é com a figura dos secretarios,
e sim com a escolha do arbitro.

Sobre essas questdes, as respostas da pesquisa foram particularmente interessantes.
Os participantes aprovaram o secretario arbitral que realize tarefas que vado além
daquelas meramente administrativas. No entanto, ao contrdrio da pergunta anterior
quanto ao envolvimento de secretarios arbitrais em absoluto, as respostas dos
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entrevistados eram variadas quanto aos deveres ndo-administrativos que um secretario
arbitral deveria realizar. Os participantes foram perguntados, por um lado, quais eram
na pratica as fun¢des de um secretério arbitral e, por outro lado, quais deveriam ser as
fungdes de um secretario arbitral. Quanto a pratica atual, as seis tarefas mais realizadas
por secretarios arbitrais sdo a organizacdo de reunides e audiéncias com as partes,
manejo e arquivo de correspondéncias e provas, realizagdo de pesquisa juridica,
elaboracdo de ordens processuais, lembretes as partes de reunides e prazos, €
comunica¢do com a institui¢do arbitral.” Quanto as tarefas que um secretario arbitral
deve realizar (em um mundo ideal) foram identificadas as mesmas seis tarefas. Outras
atribuicdes do secretario arbitral que encontraram algum apoio dos participantes da
pesquisa incluem a comunica¢do com as partes em nome do tribunal arbitral, redagio
de parte da sentenca e analise das alegacdes das partes.

Nao surpreendeu o fato de que as tarefas que os participantes da pesquisa
classificaram como menos apropriadas para um secretario arbitral foram a redacdo de
toda a (em oposicao a parte da) sentenca e a participagdo no processo de tomada de
decisio do tribunal arbitral.® Curiosamente, no entanto, no que diz respeito as tarefas
que os secretarios arbitrais realmente realizam na pratica atual, os participantes da
pesquisa sugeriram que a elaboragdo de toda a sentenga arbitral e a participagdo no
processo de tomada de decisdo do tribunal arbitral podem, de fato, fazer parte das
atividades do dia-a-dia de alguns secretarios arbitrais em alguns procedimentos
arbitrais.’

Em ultima analise, conquanto um secretario arbitral ndo deva participar do processo
de tomada de decisdes, parece haver um consenso crescente de que as fungdes de um
secretario arbitral podem ir além daquelas meramente administrativas. Qudo além essas
tarefas devem ir além das puramente administrativas €, no entanto, uma questdo que
depende do tribunal arbitral em questdo. Como uma questdo adicional, o escopo das
tarefas de um secretario arbitral também pode depender do tipo de pessoa nomeada
como secretario arbitral. E esta questdo para a qual nos voltamos agora.

7.  Em resposta a pergunta nimero 16 da pesquisa, “quais sdo as tarefas de um secretario na pratica”, 90,3
por cento dos entrevistados responderam que seriam a organizagdo de reunides e audi€ncias com as
partes; 86 por cento disseram ser o manejo e arquivo das correspondéncias e provas; 80,6 por cento
disseram ser a realizagdo da pesquisas juridicas; 77,4 por cento disseram ser a elaboragdo de ordens
processuais; 74,2 por cento disseram incluir lembretes as partes de reunides e prazos; e 71 por cento
disseram ser a comunicagdo com a instituigdo arbitral.

8. Em resposta a pergunta nimero 17 da pesquisa, “quais deveriam ser as tarefas do secretario arbitral”,
7,5 por cento dos entrevistados disseram ser a elaboracdo de todo a sentenca; e 5,4 por cento disseram
que incluem a participag@o no processo de decisdo do tribunal arbitral.

9.  Em resposta a pergunta nimero 16 da pesquisa, “quais sdo as tarefas de um secretario na pratica”, 26,9
por cento dos entrevistados disseram ser a elaborag@o de todo a sentenga; e 17,2 por cento disseram
que incluem a participagdo no processo de decisdo do tribunal arbitral.
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3. Quem deve atuar como secretario arbitral?

Em geral, ¢ um advogado jinior do mesmo escritério de advocacia do presidente do
tribunal arbitral quem atua como secretario arbitral para o tribunal. Como advogado
junior, o secretdrio arbitral ¢ um advogado qualificado e, portanto, capaz (ou deve ser
capaz) de realizar algumas das tarefas mais substanciais que poderiam se esperar de um
secretario arbitral, incluindo, por exemplo, andlise de alegagdes e provas apresentadas
pelas partes, bem como elaboragdo de ordens processuais. Um fator adicional é que,
como advogado junior, é pouco provavel que ele ou ela realizem tarefas que usurpem o
mandato dos arbitros. E também provavel que um advogado junior procure e necessite
de orientagdo do tribunal arbitral, o que, por sua vez, da ao tribunal arbitral ou ao
presidente do tribunal arbitral a oportunidade de mais facilmente orientar,
supervisionar e controlar as tarefas realizadas pelo secretario arbitral.

Por outro lado, o risco de se nomear um advogado mais experiente como secretario
arbitral ¢ que um advogado experiente pode estar mais inclinado a realizar tarefas que
invadam o mandato pessoal dos arbitros, como, por exemplo, a elaboragdo de uma
sentenga arbitral inteira ou a contribui¢do para o processo de tomada de decisdo do
tribunal arbitral. Assim, os riscos identificados acima sobre o envolvimento de um
secretario arbitral podem ser reduzidos restringindo-se o tipo de pessoa que possa atuar
como secretario arbitral para jovens advogados. E certamente o caso que uma pessoa
que seja um advogado experiente, e uma autoridade arbitral em seu proprio direito, ndo
deve atuar como secretario arbitral."’

No entanto, a definicdo de um advogado “jinior” pode estar sujeita a algum debate,
em especial quando nenhuma especificagdo se da em termos de numero de anos de
pratica, anos desde a graduag@o, ou o nimero de procedimentos arbitrais.

Dito isso, pode-se considerar que, cinco anos de experiéncia ap6s a graduagdo deve
ser tomado como um limiar além do qual os advogados ndo devem agir como
secretarios arbitrais. Apds cinco anos de pratica, um advogado ja ndo pode ser
corretamente descrito como um “advogado junior”. Embora a experiéncia possa ndo ter
sido necessariamente no campo da arbitragem internacional, presume-se que depois de
cinco anos de pratica um advogado tenha algumas das habilidades as quais as partes
teriam identificado na escolha do(s) arbitro(s). Como tal, o secretario arbitral com mais
de cinco anos de experiéncia pratica pode estar mais disposto e capaz de invadir o
mandato dos arbitros, intencionalmente ou ndo. Ademais, no outro extremo do
espectro, o secretario arbitral geralmente ndo deve ser um estudante de direito ou
paralegal. Uma vez que o secretério arbitral deve auxiliar o tribunal arbitral na gestdo
do caso, revisdo das alegagdes e provas das partes, um certo nivel de qualificacdo e
entendimento do processo arbitral é necessariamente obrigatorio. Além disso, existe o
risco de que um estudante de direito ou paralegal possa ndo ser capaz de ver o caso do

10. Como aconteceu em um procedimento CCI. Entende-se que a pessoa sugerida para atuar como
secretério arbitral era um advogado experiente e uma autoridade arbitral. Nesse caso, a CCI impediu a
pessoa de atuar como secretario arbitral.
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inicio ao fim (dada a natureza e duragdo dos contratos de estagio e afins) e se o
proposito da nomeagdo de um secretario arbitral é otimizar a eficiéncia do processo
arbitral, entdo esse proposito perde seu sentido com uma mudanga, talvez mais de uma,
de secretarios arbitrais durante o curso do processo. Quanto a questdo de um assistente
pessoal assumindo o papel do secretdrio arbitral, outra comparagdo com assistentes de
juizes ¢ util no sentido de que um assistente de um juiz é geralmente um advogado
qualificado, que desenvolveu conhecimento juridico e habilidades analiticas. As
mesmas habilidades sdo necessarias no processo arbitral e, por isso, os secretrios
arbitrais devem ter certo nivel de qualificagdo juridica.

Pode-se dizer que um secretario arbitral deve ter a “exata medida” dos niveis de
qualificagdo e experiéncia. Nao muito experiente, mas com experiéncia suficiente, e
nao muito qualificado, mas com qualificagdo suficiente. Em ultima andlise, a escolha
do secretario arbitral serd determinada pelo arbitro unico ou o presidente do tribunal
arbitral. No entanto, ao considerar um candidato adequado, o tribunal arbitral deve
estar ciente de que a medida que a presenga dos secretarios arbitrais se torna a norma
em um processo arbitral, as partes esperam certo nivel do servigo oferecido pelo
secretario arbitral, que, por sua vez, requer certo nivel de experiéncia. De igual modo,
as partes tendem a ser cautelosas com tentativas por parte de um tribunal arbitral para
nomear alguém como secretdrio arbitral que manifestamente exceda a definicdo do
termo “advogado junior”. Tal como acontece com muitos outros aspectos de boas
praticas, a transparéncia ¢ fundamental.

Os participantes da pesquisa concordaram com a maioria das declaragdes acima
referidas, ou seja, que o melhor candidato para assumir o papel de secretario arbitral é
um advogado junior, ¢ o candidato menos apto seria o secretario do escritorio ou
assistente pessoal.'’ O advogado experiente ¢ o frainee foram igualmente
desfavorecidos pelos entrevistados, mas foram mais favorecidos do que os estudantes
de direito ou paralegais.'

A verdadeira questdo para os proximos anos, na medida em que secretarios arbitrais
se tornam a norma em procedimentos arbitrais, € o nivel de participagdo que as partes
terdo no processo de nomeacdo de um secretario arbitral e, em particular, se elas serdo
capazes de insistir que uma pessoa em particular atue (ou ndo) como secretario arbitral.
A participagdo das partes na nomeacdo do secretario arbitral serd particularmente
relevante se os secretarios virem a ser remunerados em separado, além dos honorarios
pagos ao tribunal arbitral. Logo, voltamo-nos agora a questdo da remuneracao.

11. Em resposta a pergunta numero 6 da pesquisa, “qual deve ser o perfil de um secretario (além do
dominio de idiomas)”, 89,8 por cento dos entrevistados disseram que ele ou ela deve ser um advogado
junior; e 1 por cento dos entrevistados disseram que ele ou ela deve ser um(a) secretario(a) pessoal.

12. Em resposta a pergunta numero 6 da pesquisa, “qual deve ser o perfil de um secretario (além do
dominio de idiomas)”, 26,5 por cento dos entrevistados disseram que ele ou ela deve ser um advogado
experiente; 26,5 por cento dos entrevistados disseram que ele ou ela deve ser um advogado recém-
formado; 9,2 por cento disse que ele ou ela deve ser estudante de direito; e 6,1 por cento disseram que
ele ou ela deve ser um(a) paralegal.
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4. Como o secretario arbitral deve ser remunerado?

Como dito no inicio, um dos propdsitos principais da nomeagdo de um secretario
arbitral é otimizar a eficiéncia do processo arbitral. Os participantes da pesquisa
apoiaram a noc¢do de que a nomeag¢do de um secretdrio arbitral ¢ uma forma de
melhorar a relagdo custo-beneficio do procedimento arbitral.”” Em termos de custo-
beneficio, a questio € saber se o secretario arbitral deve ser remunerado separadamente
(e além) do tribunal arbitral, ou se a remuneragdo do secretario arbitral deve ser
incluida nos honorarios pagos ao tribunal arbitral.

Em relagdo a questdo de o secretdrio arbitral dever ser remunerado separadamente
do tribunal arbitral, alguns questionaram se este valor corresponderia a uma forma de
compensacao para um trabalho duplicado. Dado que cabe ao tribunal arbitral o
mandato de resolver a disputa entre as partes, inter alia, elaborando e emitindo ordens
processuais, analisando as alegacdes e provas produzidas pelas partes, a remuneragao
do secretdrio arbitral pode resultar em um pagamento duplicado se as mesmas tarefas
sdo realizadas pelo tribunal arbitral e pelo secretério arbitral.

No entanto, como dito acima, em casos complexos, o tribunal arbitral muitas vezes
beneficiar-se-4 do auxilio na gestdo do material produzido em um caso. A esse
respeito, o uso de um secretario arbitral pode beneficiar tanto o tribunal arbitral quanto
as partes, sobretudo tendo em conta que, através da gestdo do caso, o secretario arbitral
vai aliviar o tribunal arbitral de uma série de tarefas que de outra forma teriam de
realizar, tais como elaboragdo de ordens e instru¢cdes processuais organizacionais ou
ndo polémicas. Ao gerenciar essas tarefas, o envolvimento do secretario arbitral
permite que o tribunal arbitral d€ maior atengdo as questdes de mérito da disputa.

Além disso, quando o secretario arbitral é capaz de completar tarefas como a
elaboracdo de ordens e instru¢des processuais administrativas e organizacionais,
revisando alegagOes e organizando provas, isso ird reduzir a quantidade de tempo que
seria gasto pelos arbitros executando essas mesmas tarefas. Assim, a nomeacao de um
secretario arbitral pode diminuir a soma geral dos honorarios do tribunal arbitral, em
especial quando os arbitros sdo remunerados com base nas horas trabalhadas. Em todo
caso, também se deve notar aqui que os honorarios do tribunal arbitral, e do secretario
arbitral, sdo infimos diante dos honorarios advocaticios das partes na maioria, se ndo
em todos, os procedimentos arbitrais.'"* Do mesmo modo, o pagamento adicional a um

13. A pergunta 22 da pesquisa, 70,5 por cento dos entrevistados responderam “sim” a pergunta “Vocé
acha que a nomeagdo de um secretario ¢ uma maneira de melhorar a relagdo custo-beneficio de um
procedimento arbitral?”

14. Ver, por exemplo, as “Técnicas para Controle do Tempo e Custos na Arbitragem”, preparadas pela
Comissdo de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (nimero da pagina indisponivel)

(2007):

Despesas administrativas da CCI: 2%
Honorarios e despesas dos arbitros: 16%
Custos incorridos pelas partes para apresentar seus casos: 82%
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secretario arbitral, que seria normalmente acompanhado de uma redugdo da soma geral
de honorarios do tribunal arbitral, ndo deve causar alarme.

Enquanto a maioria dos participantes da pesquisa concordou que as partes devem
arcar com os custos do secretario arbitral, ha algum debate sobre a possibilidade de as
partes terem algum papel no controle dos custos do secretario arbitral."’ Pode ser o
caso de que se o secretario arbitral seja remunerado em separado, além dos honorarios
do tribunal arbitral, as partes possam querer ver os descritivos de horas incorridas pelo
secretario arbitral. Isso também pode ter o efeito de assegurar que o tribunal arbitral
ndo permita que o secretario arbitral usurpe o trabalho do arbitro. Remuneragdo
separada do secretario arbitral pode, portanto, ajudar a reduzir alguns dos riscos
identificados acima.

Em termos de definicdo e fixagdo da remuneragdo do secretario arbitral, e se isso €
feito pelo tribunal arbitral, pelas partes ou por ambos, a maioria dos participantes da
pesquisa concordou que o secretario arbitral deve ser remunerado com base nas horas
trabalhadas e das despesas incorridas.'® Quanto a remuneracdo, no entanto, essa ¢
certamente uma questdo dentro do topico de secretarios arbitrais que podera se
beneficiar de uma maior exploracdo e consideracdo. As respostas a pesquisa foram
variadas em termos de defini¢do dos custos de um secretério arbitral e quem deve arcar
com esses custos. Tornou-se evidente a partir das respostas recebidas que se as partes
sdo obrigadas a aceitar o uso de um secretario arbitral, a transparéncia do seu processo
de nomeagdo, bem como o seu trabalho podem muito bem ter de aumentar.

(incluindo, se for o caso, os honorarios e¢ despesas dos advogados, despesas relacionadas a
testemunhas e prova pericial, e outros custos incorridos pelas partes na arbitragem além dos elencados
abaixo).

15 Em resposta a pergunta 23 da pesquisa, “quem deve arcar com os custos do secretdrio em uma
arbitragem”, 62,1 por cento dos entrevistados concordaram que as partes devem arcar com os custos
do secretario arbitral, enquanto 30,5 por cento e 22,1 por cento sinalizaram que deve ser o tribunal
arbitral e o presidente do tribunal arbitral, respectivamente. Note-se aqui que a Nota Revisada da CCI
sobre secretarios arbitrais afirma explicitamente que qualquer remuneragdo do secretario arbitral deve
vir dos honorarios do tribunal arbitral:

“Qualquer remuneragdo devida ao secretario administrativo sera paga pelo tribunal arbitral do total de
fundos disponiveis para os honorarios de todos os arbitros, de tal modo que os honorarios do secretario
administrativo ndo irdo aumentar os custos totais da arbitragem.

Em nenhuma circunstancia deve o tribunal arbitral busca das partes qualquer forma de
compensagdo pela atividade desempenhada pelo secretario administrativo. Acordos diretos entre o
tribunal arbitral e as partes sobre as taxas do secretario administrativo sdo proibidos. Uma vez que os
honorarios do Tribunal Arbitral sdo estabelecidos numa base ad valorem, qualquer remuneragao a ser
paga ao secretario administrativo deve ser considerada como ja incluida nos honorarios do tribunal
arbitral.”

16. Em resposta a pergunta 25 da pesquisa sobre “como deve ser definida a remuneragdo do secretario”,
55,1 por cento dos entrevistados concordaram que deveria ser com base nas horas trabalhadas mais as
despesas, com as opgdes restantes classificados na seguinte forma: base horaria: 17,9 por cento;
montante fixo acrescido de despesas: 16,7 por cento; e montante fixo: 10,3 por cento dos entrevistados.
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A luz dos resultados da pesquisa e do debate durante o Congresso do ICCA em
Singapura, parece que hd um acordo “em principio” que um secretério arbitral pode ser
indicado para auxiliar o tribunal arbitral e contribuir para o custo-beneficio e eficacia
global do procedimento arbitral. No entanto, em razdo de certos resultados
contrastantes, especialmente no que diz respeito as tarefas que um secretario arbitral
pode realizar, as qualificacdes e experiéncia exigidas de um secretario arbitral, e
remuneracdo de um secretario arbitral, conclui-se com a indagagdo se os usuarios da
arbitragem serdo auxiliados por uma Declaracdo de Melhores Praticas sobre o uso de
secretarios arbitrais

IIl. A DECLARACAO DE MELHORES PRATICAS

Parece que um uso comum sobre a questdo dos secretarios arbitrais estd evoluindo
lentamente na pratica arbitral moderna.'” A pergunta final, portanto, ¢ simplesmente
deixar a evolugdo natural continuar, ou se a pratica moderna se beneficiaria de uma
maior orientagdo na forma de diretrizes ou uma Declaracdo de Melhores Praticas.

Os argumentos contra a criacdo de tais diretrizes ou uma Declaragdo de Melhores
Praticas sdo suscetiveis de ter em seu coragdo a preocupagdo de que o campo da
arbitragem internacional ja estd sujeito a uma proliferagdo descontrolada de regras e
regulamentos (uma forma de “legislite” ou “judicializa¢do” da arbitragem)'® ¢ que a
criagdo de diretrizes adicionais, que ndo sdo estritamente essenciais, tais como as que
se referem ao uso de secretarios arbitrais, devem ser evitadas. Mais diretrizes privariam
o tribunal arbitral de sua flexibilidade e discricionariedade, valores que estdo na alma
do processo arbitral, tornando-o menos atraente para os seus usudrios e potenciais
usuarios. Também reduziriam o alcance do pensamento independente dos participantes
do processo e o substituiriam por aquilo que os produtores das diretrizes acreditam que
os participantes devem pensar ou fazer.

17. Ver, por exemplo, T. SCHULTZ e R. KOVACS, “The Rise of Third Generation of Arbitrators?”’, em
28 Arb Int (2012) p. 161, p. 170. Os autores realizaram uma extensa pesquisa sobre os advogados e
arbitros envolvidos em arbitragem internacional. Perguntados se importam-se com um arbitro que
delega parte de seu trabalho para sua equipe, 65 por cento dos entrevistados responderam néo.

18. W.W. PARK, “The Procedural Soft Law of International Arbitration: Non-Governmental Instruments”

no livro L.A. MISTELIS e J.D. LEW, Pervasive Problems in International Arbitration (2006) p. 142,
na p. 146.
Veja também o discurso proferido por Toby LANDAU nessa Conferéncia, sobre o tema da relagdo
entre a arbitragem internacional e o(s) regulador(es): a necessidade de cdodigos de ética, diretrizes e
melhores praticas para advogados, arbitros, secretarios arbitrais e instituigdes arbitrais (neste volume,
pp. 496-528).

19. M.E. SCHNEIDER, “The Essential Guidelines for the Preparation of Guidelines, Directives, Notes,
Protocols and Other Methods Intended to Help International Arbitration Practitioners to Avoid the
Need for Independent Thinking and to Promote the Transformation of Errors into ‘Best Practices’” em
L.LEVY e Y. DERAINS, eds., em Liber Amicorum en [’honneur de Serge Lazareff (2011) p. 564.
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O argumento continua no sentido de que a propria auséncia de regras precisas sobre
o procedimento arbitral permite ao tribunal adequar o procedimento de cada disputa
aos seus fatos e peculiaridades especificas, sem a necessidade de colocd-lo em um
“molde padrio”. >

Assim, as questOes relacionadas a utilizagdo de secretarios arbitrais devem ficar
inteiramente ao critério do arbitro nos casos especificos. Na melhor das hipdteses, as
diretrizes restringiriam essa discricionariedade de tal forma que se prejudicaria o
processo. Na pior das hipoteses, as diretrizes podem proporcionar aos participantes do
processo desejosos de criar discordia uma nova oportunidade para fazé-lo.

Em razdo de tais objegdes, os argumentos a favor seriam propostos da seguinte
forma: enquanto enaltecemos na teoria as louvaveis caracteristicas de flexibilidade e
discricionariedade, na pratica os participantes do processo arbitral precisam de
orientagdo.”' Esses participantes incluem arbitros preocupados em saber o que é, € o
que ndo ¢ apropriado que se delegue; jovens advogados, que podem ser chamados a
atuar como secretarios e precisam de alguma base para dizer o que é ou nao ¢
apropriado; e clientes, que provavelmente irdo pagar pelos servigos de um secretario
arbitral e que tém direito de saber os limites dentro dos quais os servigos que eles estdo
pagando devem permanecer.

Quando se colocou aos entrevistados a questdo de saber se o processo arbitral se
beneficiaria de uma maior regulagdo do papel e funcdo de secretarios arbitrais, uma
solida maioria de 57,4 por cento (com base em 94 respostas) foi a favor. Quando
perguntados sobre a forma que o regulamento sobre secretarios arbitrais deveria tomar,
uma esmagadora maioria (51 de 65 respostas) foi a favor de diretrizes de melhores
praticas, ao contrario de, por exemplo, alguma forma de apéndices vinculantes aos
regulamentos de instituigdes arbitrais.

Em nossa visdo, e a luz do forte apoio destacado acima, recomendamos que uma
Declaragdo de Melhores Praticas seja desenvolvida e para isso preparamos um esboco
de possiveis diretrizes a serem incluidas em tal Declaracdo (em conjunto com os slides
apresentados no Congresso ICCA de Singapura, no Apéndice C). O esbogo ¢ dividido
em trés secdes (nomeacao, papel e custo), como segue:

(a) Nomeagao:

(1) Recordar o principio de que os secretarios arbitrais s6 devem ser nomeados com
o consentimento de todas as partes na arbitragem,;

(i1) Identificar em termos gerais o perfil adequado para um secretario arbitral;

(iii) Propor que, ap6s a nomeagdo, secretarios arbitrais devem preencher
declaragdes de independéncia e imparcialidade; e

20. Ver W.W. PARK, op. cit., nota de rodapé. 18, p. 148.
21. Ver W.W. PARK, “The 2002 Freshfields Lecture — Arbitration’s Protean Nature: The Value of Rules
and the Risks of Discretion” em 19 Arb Int (2003) p. 279.
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(iv) Propor que, ao concordar com a nomeagdo de um secretario arbitral, as partes
devem concordar em conceder a mesma imunidade ao secretario arbitral da qual
goza o tribunal arbitral;

(b) O papel, estabelecendo uma lista do que um secretario arbitral pode legitimamente
fazer, incluindo:

(1) Revisdo das alegacdes das partes e as provas e redagdo de memorandos
resumindo as alegacgdes e as provas sob a dire¢do do tribunal arbitral;

(i1) Pesquisa de questdes de direito sob a dire¢ao do tribunal arbitral;

(ii1) Pesquisa de perguntas relativas a evidéncias faticas e testemunhos sob a dire¢do
do tribunal arbitral;

(iv) Elaboragao ordens processuais, sob a dire¢do e supervisao do tribunal arbitral; e
(v) Elaboragdo de trechos da sentenca, sob a direcdo e supervisdo do tribunal
arbitral;

(c) O papel, estabelecendo uma lista do que um secretario arbitral ndo deve fazer,
incluindo:

(1) Advogar posi¢cdes aos membros do tribunal sobre o resultado das questdes em
disputa;

(i1) Participar ativamente nas deliberacdes do tribunal arbitral; e

(ii1) Elaborar trechos substanciais (em vez de descritivos) das ordens processuais ou
sentenca(s) sem direcdo expressa do tribunal arbitral quanto ao resultado e aos
fundamentos para tal resultado;

(d) Custo:

(1) Uma das justificativas principais para o uso dos secretarios arbitrais ¢ que eles
tornardo o processo arbitral com melhor custo-beneficio para as partes. Como
resultado, e como principio geral, o uso de um secretario arbitral deve reduzir — em
vez de aumentar — o custo total da arbitragem para as partes; e

(i1) Como segundo principio geral, as diretrizes devem reconhecer que, quando uma
arbitragem estd sendo processada sob o regulamento de uma arbitragem
institucional, todas as regras (e politicas da instituicdo), relacionadas com a
nomeagdo de secretarios arbitrais regerdo sua remuneracao.

Em nossa opinido, a Declaragdo de Melhores Praticas deve ser desenvolvida para ser
usada em conjunto regulamentos institucionais, ad hoc ou outras regras aplicaveis a
qualquer arbitragem. Também ndo deve ser concebida como algo além de orientagdes
ndo vinculativas.
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Nossa recomendagdo € que as diretrizes acima sejam usadas como ponto de partida

para a cria¢do de uma Declaragdo de Melhores Praticas, e agora convidamos o Young
ICCA para levar este projeto adiante.
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O Quarto Arbitro?

As novas Regras de Arbitragem da
UNCITRAL 2010

44

» Artigo 5 (“Representacao e Assisténcia”) dispde
sobre “cada parte” ter a facilidade de ser
representada “ou assistida” por pessoas que
escolher

* Artigo 16 (“Exclusdao de Responsabilidade”)
estende-se a “qualquer pessoa indicada pelo
Tribunal Arbitral”

* Artigo 40 (“Definicao de Custo”) inclui “custos
razoaveis com pareceres técnicos ou outro auxilio
solicitado pelo Tribunal Arbitral ”
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Notas da UNCITRAL sobre a Organizacao de
Procedimentos Arbitrais

“Diferentes opinides podem, contudo, surgir se as tarefas incluirem pesquisas
juridicas ou outro tipo de auxilio profissional ao tribunal arbitral (e.g. pesquisa de
jurisprudéncia ou doutrina sobre questdes juridicas definidas pelo tribunal
arbitral, elaboragdo de resumos com base na jurisprudéncia e em publicagées, e,
algumas vezes, também a preparacéo de minutas das decisées procedimentais
ou minutas de certas partes da sentenga arbitral, em particular aquelas relativas
aos fatos do caso). Opinides e expectativas podem divergir especialmente quando
a tarefa do secretdrio é semelhante as fungbes profissionais dos drbitros.
Segundo a opiniéo de alguns doutrinadores, essa atuagdo do secretdrio é
inapropriada ou somente é apropriada sob determinadas condi¢des, por
exemplo, sob a concorddncia das partes. Contudo, é tipicamente reconhecido ser
importante assegurar que o secretdrio ndo exerca nenhuma fungdo de tomada de
decisdo do tribunal arbitral”

Paragrafo 27

Quatro Perguntas

Q1: Se os secretarios arbitrais devem ser
utilizados?

Q2: Qual deve ser o papel de um secretario
arbitral?

Q3: Quem deve atuar como secretario arbitral?

Q4: Como o secretario arbitral deve ser
remunerado?
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Se os secretarios arbitrais devem ser
utilizados?

Sim

» Secretarios arbitrais devem ser utilizados porque...

— Eles aumentam a eficiéncia em termos de auxilio na
organizacgao e preparacao do tribunal arbitral

— Eles permitem que o tribunal arbitral lide com peti¢des
volumosas

— Eles melhoram a qualidade do trabalho feito pelo tribunal
arbitral

— Eles podem agir como um meio de comunicagao central entre
as partes e o tribunal arbitral

— Deve ser uma preocupac¢ao da comunidade arbitral que jovens
arbitros aprendam as melhores praticas
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Nao

* Secretarios arbitrais ndo devem ser utilizados porque...
— Seu uso encoraja a delegacdo do mandato dos arbitros
— Seu uso encoraja a espécie de “ghostwriters”
— Seu uso aumenta os custos da arbitragem

Resultado da pesquisa: Aprovacao esmagadora em
favor do uso/indicacdo de secretdrios arbitrais?

Resultados da Pesquisa: Aprovagdo generalizada do uso/indicagio de
secretarios arbitrais?

Nao, 5
\

101 Total de Respostas
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Qual deve ser o papel dos
secretarios arbitrais?

O papel deles deve ir além de tarefas puramente administrativas?

Nao

48

* O papel dos secretarios arbitrais ndo deve ir além de
tarefas puramente administrativas porque...

— A revisdo do caso/alegacdes/provas é delegada somente aos
arbitros

— Aredacdo de partes da sentenca, incluindo o resumo dos fatos
e a analise dos argumentos das partes sdo relevantes para o
processo de tomada da decisao final

— A redacdo é modo supremo de controle intelectual

— Da perspectiva dos principios e da tradigao, somente era

permitido aos secretdrios arbitrais a execucao de tarefas
administrativas, dai o nome “secretario administrativo”
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Sim

* O papel dos secretarios arbitrais deve ir além de tarefas
puramente administrativas porque...
— Isso otimizaria a funcionalidade de tribunais arbitrais

— Isso aumentaria a eficiéncia do tribunal arbitral na digestao de
volumosos materiais apresentados pelas partes desde que as
tarefas dos secretarios arbitrais sejam devidamente
controladas pelos tribunais arbitrais

— Semelhante aos assistentes de juizes e Referendariat: controle
apropriado e adequado do juiz

Resultados da Pesquisa: Quais deveriam ser as tarefas de um secretario arbitral?

Nao-administrativas

® Organizar de reunides ¢ audiéncias com as partes (15%) Organizar ¢ arquivar manifestagdes ¢ documentos (13%)
Relembrar as partes de reunides ¢ prazos (12%) = Comunicar-se com as partes em nome do tribunal arbitral (9%)

 Comunicar-se com a instituigo arbitral (9%) = Realizar pesquisa juridica (11%)

® Minutar ordens processuais (10%) = Minutar trechos da sentenga arbitral (8%)

® Analisar manifestages das partes (6%) ® Comunicar sua opinio ao tribunal arbitral (3%)

® Preparar as deliberagdes para o presidente do tribunal (2%) ™ Minutar toda a sentenga arbitral (2%)

™ participar das deliberagdes do tribunal arbitral (1%) ¥ Qutras
93 Respostas Aproximadamente 41% das Sele¢des
578 Selegdes sdo para tarefas ndo-administrativas

239 Selegdes para tarefas ndo-administrativas (ap6s a coluna diviséria)
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Quem deve atuar com secretario
arbitral?

Idealmente, deve ser um advogado junior?

Sim

* Um secretario arbitral deve idealmente ser um advogado
junior porque
— Um advogado junior do escritdrio do presidente do tribunal

arbitral/arbitro Unico teria experiéncia suficiente com as
tarefas a serem realizadas por um secretario arbitral

— Um advogado sénior sucumbiria com maior facilidade a
tentacao de exceder o mandato do secretario arbitral
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Nao

* Um secretario arbitral ndo precisa necessariamente ser
um advogado junior porque...

— O auxilio eficiente do tribunal arbitral demanda um secretario
arbitral com experiéncia

— As partes ndao podem ser oneradas com os custos de
“treinamento” de advogados juniores que se treinam no caso
das partes

Que perfil um secretario arbitral deveria ter
(além das habilidades linguisticas)?

88

98 Respostas
181 Selegdes

26 26 25
Secretario do Paralegal Estudante de  Advogadoem  Advogado Advogado Jovem arbitro
escritorio ou Direito treinamento junior experiente

assistente
pessoal
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Como os secretarios arbitrais devem
ser remunerados?

Os secretarios arbitrais devem ser indicados apenas para reduzir os
custos da arbitragem?

Sim

* Os secretarios arbitrais devem ser indicados apenas para
reduzir os custos da arbitragem porque, caso contrario...
— haveria compensacao por trabalho em duplicidade
— Custos adicionais seriam suportados pelas partes

— Partes normalmente ndo tém escolha sendo aceitar os
honorarios do secretario arbitral
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Nao

* Os secretdrios arbitrais ndo devem ser indicados apenas
para reduzir os custos da arbitragem porque...

— O uso dos secretdrios arbitrais tem beneficios para as partes assim
como para o tribunal arbitral, o que justifica a cobranca de
honordrios adicionais para os secretarios arbitrais

— O uso de secretarios arbitrais ird geralmente reduzir os honorarios
do tribunal arbitral

— O valor da hora do secretario arbitral € uma fracdo do valor da hora
do drbitro

— Os honorarios dos secretarios arbitrais podem ser cobrados como
desembolsos / despesas do tribunal arbitral

Resultado da Pesquisa: forte apoio para o
desenvolvimento de diretrizes

Qual forma devem ter as regras sobre secretarios arbitrais?

51

65 Respostas

Anexos vinculantes as regras de Diretrizes de melhores praticas Outros
instituigdes
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Precisamos de uma Declaracao de
Melhores Praticas

* O argumento contrario:
Mais uma proliferacao desnecessaria de regras?
* O argumento a favor:

E necessaria orientagdo para os arbitros, os secretdarios
arbitrais e as partes, que normalmente pagam os
secretarios?

O processo arbitral sera beneficiado por uma maior regulamentag¢ao do
papel e das fungdes dos secretarios arbitrais?

94 Respostas
- 42,6% nao cré que o
procedimento arbitral
se beneficia de uma
maior regulamentagao
do secretario arbitral
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Resultado da Pesquisa: forte apoio para o
desenvolvimento de diretrizes

Qual forma devem ter as regras sobre secretdrios arbitrais?

51

65 Respostas

Anexos vinculantes as regras de Diretrizes de melhores praticas Outros
instituigdes

Esboco do Guia sobre o uso de Secretarios
Arbitrais (Excertos)

Indicagao do Secretario

1. [Registrar o principio de que os Secretarios Arbitrais devem ser
indicados apenas com o consenso de todas as partes na arbitragem.]

2. [ldentificar em termos gerais o perfil apropriado do Secretdrio
Arbitral.]

3. [Propor que, ao serem nomeados, os Secretarios Arbitrais devem
preencher declaragées de independéncia e imparcialidade.]

4. [Propor que, ao aceitar a nomeacao de Secretario Arbitral, as partes
devem aceitar conceder a mesma imunidade ao Secretdrio Arbitral da
qual o tribunal arbitral se beneficia (e.g. com a maxima extensdo
permitida pela lei aplicavel, com excegdo de atos ilicitos intencionais).]
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Esboco do Guia sobre o uso de Secretarios
Arbitrais (Excertos)

Uso de um Secretario

1. [Apresentar uma lista das tarefas que um Secretario Arbitral pode
legitimamente executar, incluindo:

(A) arevisdo das alegagdes e das provas das partes e redagdo de memorandos com
resumo dessas alegagdes e provas para o, e sob a supervisdo do, tribunal arbitral;

(B) pesquisa sobre questbes de direito para o, e sob a supervisdo do, tribunal arbitral;

(C) pesquisa sobre questbes especificas relacionadas a prova factual ou depoimentos
testemunhais para o, e sob a supervisado do, tribunal arbitral;

(D) redagdo de ordens procedimentais, sob a diregao e supervisdo do tribunal arbitral;

(E) redacgdo de partes apropriadas da(s) sentenca(s), sob a dire¢éo e supervisdo do
tribunal arbitral.]

Esboco do Guia sobre o uso de Secretarios
Arbitrais (Excertos)

56

Uso de um Secretario (cont.)
2. [Considerar a previsdao de uma lista de quais tarefas o Secretario
Arbitral ndo deve executar, incluindo as seguintes:

(A) advogar suas opinides aos membros do tribunal arbitral sobre o
resultado das questdes em disputa;

(B) participar ativamente nas deliberagdes do tribunal arbitral;
(C) redigir partes substantivas (em vez de descritivas) de ordens
processuais ou da(s) sentenca(s) sem a dire¢do expressa do tribunal

arbitral sobre o resultado e sobre os fundamentos do resultado da
disputa.]
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Esboco do Guia sobre o uso de Secretarios
Arbitrais (Excertos)

Custos do Secretario

1. [Uma das principais justificativas para o uso dos Secretarios Arbitrais
reside na afirmacdo de que eles fardo com que o processo arbitral se
torne menos custoso para as partes. Por consequéncia, e como
principio geral, o uso dos Secretarios Arbitrais deveria reduzir — em vez
de aumentar — o custo geral da arbitragem para as partes.]

2. [Como um segundo principio geral, o guia deve reconhecer que, nos
casos em que a arbitragem estd sujeita ao regulamento de arbitragem
de uma instituicdo, quaisquer regras (e politicas da institui¢do)
relacionadas a nomeacdo de Secretarios Arbitrais regerdo a
remuneracgao.]

Conclusao

Nossa Recomendagéo:
Prosseguir com a criacdo dessa
Declaracdao de Melhores Praticas

Nosso convite:
Ao Young ICCA para conduzir esse projeto adiante
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Resultados da Pesquisa de 2012

1. Eu fui/tive experiéncia como:

1-5 6-10 11-15 16 -20 +20 Numero
anos anos anos anos anos de
Respostas
Arbitro 33,9% (21) 25.8%(16)  21,0% (13)  6,5% (4) 16,1% (10) 62
Secretario 57,1% (28) 24,5%(12)  16,3% (8) 0,0% (0) 2,0% (1) 49
arbitral
Institui¢do 278% (5)  333%(6) 1L1%(2)  56%(1) 22,2% (4) 18
arbitral
Advogado 30,6% (22)  25,0% (18)  22,2% (16) 11,1% (8) 16,7% (12) 72
Usuario 429%3)  143%(1)  28,6%(2)  143%(1)  0,0%(0) 7
(parte)
Responderam a questao 103
Pularam a questio 3

2. Vocé aprova o uso de secretarios arbitrais?

Porcentagem de

respostas
Sim | 95,0%
Nio [ 5,0%

Por qué? (Explique por favor)
Responderam a questio

Pularam a questiao

Nimero
de
respostas

96
5
64

101
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3. Se sim na pergunta anterior, qual o principal motivo de se indicar um secretario arbitral?

Porcentagem  Niumero
de respostas de
respostas
Para auxiliar
presidente do | 94,8% 92
tribunal/arbitro inico
Ensinar o secretario a

como se tornarum [ | 21,6% 21
arbitro
Para proporcionar a um
associado junior uma e 21.6% 21

primeira experiéncia
direta com arbitragem

Economizar tempo | | 57,7% 56
Reduzir custos | | 58,8% 57

Outro motivo (por favor o
especifique) = 41% 4
Responderam a questio 97
Pularam a questao 9

4. Se no, qual o principal motivo para se evitar a indica¢do de um secretario arbitral?

Porcentagem  Numero

de respostas de

respostas
Derrogacio das

responsabilidades | | 80,0% 12
de um arbitro

Custos [ | 20,0% 3

Outro motivo (por favor especifique) 3

Responderam a questio 15

Pularam a questio 91
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5. Onde se encontrar um potencial secretario arbitral?

Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Entre os
funcwnarlos do l 69.4% 68
presidente/
arbitro uinico
Lista fornecida por o
uma institui¢ao = 14,3% 14
Qualquer lugar [ ] 29.6% 29
Responderam a questao 98
Pularam a questao 8

6. Qual perfil um secretario arbitral deve ter (além de habilidades com idiomas)?

Porcentagem Numero
de respostas de
respostas
Secretario do
escritorio ou |:| 1,0% 1
assistente pessoal
Paralegal D 6,1% 6
Estudante de Direito |:| 9,2% 9
Trainee [ ] 26,5% 26
Advogado junior | 89,8% 88
Advogado experiente [ ] 26,5% 26
Jovem arbito [ 25,5% 25
Responderam a questao 98
Pularam a questao 8
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7. Qual perfil um secretario arbitral niao deve ter?

Porcentagem  Niumero de
de respostas respostas

Secretario do

escritério ou | | 81,1% 73
assistente pessoal
Paralegal | | 48,9% 44
Estudante de N
Direito / Trainee ' | 43.3% 39
Advogado junior  [] 4,4% 4
A e 33.3% 30
experiente
Jovem arbitro [ ] 21,1% 19
Outros (por favor o
especifique) = 7.8% 7
Responderam a questio 90
Pularam a questao 16

8. Devem as partes consentir a indicaciio de um secretario arbitral?

Porcentagem Numero de
de respostas respostas

Sim, sempre | | 72,4% 71
Nio [ 3,1% 3
Apenas se forem
contatados por essa B 2,0% 2
pessoa

Apenas se essa pessoa

comparecer a reunides €[] 6,1% 6
audiéncias
Apenas se as regras de o
arbitragem o exigirem I 13,3% 13
Em outros casos (por o
favor especifique) g 3,1% 3
Responderam a questiao 98
Pularam a questio 8
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9. Qual informagao deve ser informada a respeito do secretario arbitral?

Porcentagem Numero

de respostas

Nome | 95,9%
Nacionalidade | 77,3%
Cargo / Posi¢do | 91,8%
Experl?nma | 70.1%
profissional
Outras (por
favor [ ] 24,7%
especifique)

Responderam a questio

Pularam a questio

10. O que deve ser negociado com as partes?

Porcentagem
de respostas

Aescolhada - ] 28.9%

pessoa
Os pré-requisitos o

da escolha E— 13.4%

Os t.emjos (Nia l 48,5%
indica¢ao

Tarefas e devefrf:s [ 61.9%
do secretario

Remuneracao e l 79.4%
despesas

Responsabilidade [ 12,4%

Outros (por favor = 9.3%

especifique)

Responderam a questio

Pularam a questio

de
respostas

93
75
89

68

24

97

Numero
de
respostas

28
13
47
60
77
12

9

97
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11. Deve-se informar a respeito da assisténcia de um advogado/paralegal que nao tenha sido
formalmente indicado como secretario arbitral?
Porcentagem Numero de

de respostas respostas
Sim, em todos os o
casos | 37,2% 35
Nao, nunca D 3,2% 3
Se a pessoa escolhida
ndo trabalhano [ | 17,0% 16
escritorio do arbitro
Se a pessoa contata o
diretamente as partes (E— 14,9% 14
Se a pessoa participa o
das audiéncias =] 9,6% ?
Se o trabalho da
pessoa restringe-se a
fungdes  [J 1,1% 1
organizacionais ou
administrativas
Cabe ao arbitro decidir [ ] 17,0% 16
Responderam a questiio 94
Pularam a questao 12

12. Deve o secretario arbitral apresentar uma declaracio de independéncia como o(s)
arbitro(s)?
Porcentagem  Niumero de

de respostas respostas
Sim | | 55,1% 54
Nio | | 44,9% 44
Responderam a questao 98
Pularam a questao 8
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13. Devem se aplicar as Diretrizes da IBA sobre Conflito de Interesses aos secretarios
arbitrais?
Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Sim | | 54,2% 52
Nio | | 45,8% 44
Responderam a questio 96
Pularam a questao 10

14. Deve o secretario arbitral declarar as mesmas informacdes que o(s) arbitro(s)?

Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Sim | | 52,6% 50
Nio | | 47,4% 45
Responderam a questio 95
Pularam a questao 11
15. Se sim, quem deve decidir a matéria?
Porcentagem de Numero de
respostas respostas
O presidente do 0
tribunal [E— 15,6% 10
O tribunal I 46,9% 30
arbitral
A instituigdo o
oy | | 35,9% 23
A corte estatal da
sededa [] 1,6% 1
arbitragem
Responderam a questio 95
Pularam a questao 11
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16. Quais sio as tarefas do secretario arbitral na pratica?

Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Organizar e
arquivar
manifestagdes ¢
documentos
Organizar
reunides e
audiéncias com as
partes
Relembrar as partes
de reunides e
prazos
Realizar pesquisa
juridica
Redigir ordens
processuais
Analisar
manifestagoes das
partes
Redigir trechos da
sentenga arbitral
Redigir toda a
sentenga arbitral
Comunicar-se com
as partes em nome
do tribunal arbitral
Comunicar-se com
a instituigdo arbitral
Dar sua opinido
sobre o caso ao
tribunal arbitral
Participar de
deliberagdes pelo
presidente
Participar do
processo de tomada
de decisao do
tribunal arbitral
Outras (por favor
especificar)

| 86,0% 80

| 90,3% 84

| 74,2% 69

| 80,6% 75

I 77,4% 72

| 62,4% 58

| 69,9% 65

26,9% 25

I 69,9% 65

| 71,0% 66

25,8% 24

16,1% 15

17,2% 16

TN

10,8% 10
Responderam a questio 93

Pularam a questao 13
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17. Quais deveriam ser tarefas do secretario arbitral?

Organizar e
arquivar
manifestagdes ¢
documentos
Organizar
reunides e
audiéncias com as
partes

Relembrar as partes
de reunides e
prazos

Realizar pesquisa
juridica

Redigir ordens
processuais
Analisar as
alegacdes das
partes

Redigir parte da
sentenga arbitral
Redigir a sentenga
arbitral inteira
Comunicar-se com
as partes em nome
do tribunal arbitral
Comunicar-se com
a instituigdo arbitral
Dar sua opinido
sobre o caso ao
tribunal arbitral
Preparar
deliberagdes pelo
presidente
Participar do
processo de tomada
de decisao do
tribunal arbitral
Outras (por favor
especificar)

Porcentagem
de respostas

| 79,6%

88,2%

| 74,2%

| 68,8%

I 60,2%

I 38,7%

| 45,2%

7,5%

| 57,0%

| 54.8%

I

17,2%

14,0%

5,4%

10,8%
Responderam a questio

Pularam a questiao

Numero
de
respostas

74

82

69

64

56

36

42

53

51

16

10
93

13
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18. Quem controla o secretario arbitral?

Porcentagem
de respostas

O presidente do i ]

0,
tribunal 55.2%
O tribunal arbitral | ] 44.8%
A institui¢do 0
arbitral 0,0%
Ninguém 0,0%

Responderam a questao

Pularam a questao

19. O secretario arbitral pode ser responsabilizado por seus atos?

Porcentagem
de respostas

Sim | 34,4%

Nio | | 65,6%

Responderam a questio

Pularam a questio

20. Se nio, quem deve assumir a responsabilidade?

Porcentagem
de respostas

O arbitro que — 23,1%

indicou o secretario
O presidente do

tribunal/arbitro [ ] 21,5%
unico

O tribunal arbitral | |

como um todo

55,4%

Responderam a questio

Pularam a questiao

68

Numero de
respostas

53
43
0
0
96

10

Nimero de
respostas

32
61
93

13

Numero
de
respostas

15

14

36
65
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21. O que acontece se um secretario arbitral excede suas tarefas?
Porcentagem Nimero de
de respostas respostas
O arbitro que o

indicou pode ser |:| 22,5% 18

destituido
A sentenca
arbitral pode ser | ] 50,0% 40
anulada
Outros (por favor ] 0
especificar) 27,5% 22
Responderam a questao 80
Pularam a questao 26

22. Vocé acredita que a indicacio de um secretario arbitral ¢ uma forma de melhorar a
relaciio custo-beneficio de um procedimento arbitral?
Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Sim | 70,5% 67
Apenas em
procedimentos com [ 2,1% 2
arbitros tnicos
Apenas em
procedimentos com  [J 1,1% 1
trés arbitros
Apenas em
arbitragens  [] 1,1% 1
institucionais
Apenas em N
arbitragens ad hoc H 3,2% 3
Apenas em casos 0
pequenos 0,0% 0
Apenas em casos o
arandes ] 13,7% 13
Nao [ 8,4% 8
Responderam a questiio 95

Pularam a questao 11



THE ICCA REPORTS

23. Quem deve arcar com os custos do secretario arbitral em uma arbitragem?

Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
| —— S
O tribunal arbitral [ ] 30,5% 29
As partes | | 62,1% 59
Responderam a questio 95
Pularam a questao 11

24. Quem define os custos de um secretario arbitral?

Porcentagem  Nimero de

de respostas respostas
Oarbitro [ ] 16,1% 15
O tribunal arbitral | 54,8% 51
As partes | 41,9% 39
A institui¢do, se houver ] 23,7% 22
Responderam a questio 93
Pularam a questao 13

25. Como deve ser definida a remunerac¢ao de um secretario arbitral?

Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Base horaria [ | 17,9% 14
Quantia fixa [_] 10,3% 8
Base horaria mais o
despesas l 35,1% 43
Quantia fixa mais o
despesas | 16,7% 13
Outras (por favor 14
especificar)
Responderam a questao 78
Pularam a questao 28

70



ANEXO B: PESQUISA DE 2012

26. E necessario alterar a pritica atual em relaciio aos secretarios arbitrais?

Porcentagem Numero de

de respostas respostas
Sim | | 58,9% 53
Nio | | 41,1% 37
Se sim, por favor explique 47
Responderam a questao 90
Pularam a questao 16

27. O processo arbitral beneficiar-se-a de uma maior regulamenta¢ao do papel e funcao dos
secretarios arbitrais?

Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Sim | 57,4% 54
Nio | 42,6% 40
Responderam a questio 94
Pularam a questio 12

28. Se sim, que forma deveria ter essa regulamentacio?

Porcentagem Numero

de respostas de

respostas

Anexos
vinculantes as o

regras de E— 13.8% ?
arbitragem
Diretrizes de

melhores | 78,5% 51
praticas
Outros (por

favor [ 7,7% 5
especificar)

Responderam a questio 65

Pularam a questiao 41

71



THE ICCA REPORTS

29. Se sim, o0 que essas diretrizes deveriam incluir em especifico?

Porcentagem Numero
de respostas de
respostas
Deveres e tareffz}s | 64.5% 40
do secretario
Quallﬁf:a.g:oes B 3.2% )
minimas
Restrigdes 0,0% 0
Independéncia [] 6,5% 4
Custos [] 6,5% 4
Outros (por favor o
especificar) E— 19.4% 12
Responderam a questio 65
Pularam a questio 41
30. Comentiarios adicionais?
Numero de
respostas
13
Responderam a questao 13
Pularam a questao 93
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Resultados da Pesquisa de 2013

1. Eu sou um(a):

Porcentagem Numero

de respostas de

respostas

Arbitro | | 80,8% 80

Advogado | | 69,7% 69

Instituicdo  [] 3,0% 3
Parte

(usuario de o

arbitragem O 2,0% 2
internacional)

Por favor fornecer comentarios adicionais 4

Responderam a questio 99

Pularam a questao 1

2. O secretario arbitral deve ser habilitado a exercer a advocacia em pelo menos
uma jurisdicao?
Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim | | 75,8% 69
Nao [ ] 24,2% 22
Por favor comentar 19
Responderam a questiao 91
Pularam a questio 9
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3. O secretario arbitral deve possuir um minimo de experiéncia apés a graduagio?

Sim |

4. Se sim a pergunta 3, quantos anos?

| I E—
2 |
KR F—
Outra (por favor
especificar) I

Porcentagem
de respostas

42,9%

57,1%

Por favor comentar
Responderam a questio

Pularam a questiao

Porcentagem
de respostas

26,2%
38,1%
21,4%
14,3%
Responderam a questio

Pularam a questiao

Nimero
de
respostas

39
52
18

91

Nimero
de
respostas

11
16
9

6
42

58

5. O secretario arbitral deve possuir um maximo de experiéncia apos a graduacio?

Porcentage
m de
respostas
Sim [ 6,6%
Nio | 93,4%

74

Por favor comentar
Responderam a questio

Pularam a questao

Numero
de
respostas

6
85
15

91
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6. Se sim a pergunta 5, quantos anos?

Porcentagem Numero de
de respostas respostas

4 [ 14,3% 1

s B ] 28,6% 2

6 0,0% 0

7 B 28,6% 2

Lo e— 28.6% 2
especificar)

Responderam a questio 7

Pularam a questao 93

7. Quem deve propor a indicacio de um secretario arbitral?

Porcentage Numero

m de de
respostas respostas
O tribunal arbitral | 94,5% 86
A instituicdo arbitral ] 13,2% 12
AsPartes [ 15,4% 14
Por favor comentar 13
Responderam a questiao 91

Pularam a questao 9
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8. Quem deve indicar o secretario arbitral?

Porcentagem Numero

de respostas de

respostas

O tribunal | 81,3% 74
arbitral
A

instituicio ] 15,4% 14
arbitral

As Partes [ 3,3% 3

Por favor comentar 17

Responderam a questio 91

Pularam a questio 9

9. Se as partes nao sdo responsaveis por propor seu uso ou indicar um secretario
arbitral, deve se dar a oportunidade para que elas se oponham a indicacio de um
secretario arbitral em especifico?

Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Sim | ] 91,2% 83
Nio [ 8,8% 8
Por favor comentar 12
Responderam a questiao 91
Pularam a questio 9
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10. Devem as partes consentir em geral com a indicacdo de um secretario arbitral?

Porcentagem
de respostas

Sim | | 76,9%
Nao [ 23,1%

Por favor comentar

Responderam a questio

Pularam a questao

11. Devem as partes consentir com a indicacio de um secretario
especifico?
Porcentagem
de respostas

Sim | | 75,8%
Nao [ ] 24,2%

Por favor comentar

Responderam a questio

Pularam a questiao

Numero
de
respostas

70
21
11

91

arbitral em

Numero
de
respostas

69
22
14

91
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12. Se as partes nao concordarem com a indicacdo de um secretario arbitral com
base em questdes de confidencialidade, deve ainda assim um secretirio arbitral ser
indicado caso o Tribunal Arbitral assim o deseje?

Porcentagem Nimero de

de respostas respostas
Sim [ ] 26,4% 24
Nio | | 73,6% 67
Por favor comentar 20
Responderam a questio 91
Pularam a questio 9

13. Se as partes nao concordarem com a indicacido de um secretario arbitral com
base em questdes de conflito de interesses, deve ainda assim um secretario arbitral

ser indicado caso o Tribunal Arbitral assim o deseje?
Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Sim [ ] 18,7% 17
Nao | ] 81,3% 74
Por favor comentar 12

Responderam a questio 91
Pularam a questiao 9

14. Deve-se exigir que o secretario arbitral apresente seu curriculum vitae?

Porcentagem Numero de

de respostas respostas
Sim | | 73,6% 67
Nio [ ] 26,4% 24
Por favor comentar 9
Responderam a questiao 91
Pularam a questiao 9
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15. Deve-se exigir que o secretario arbitral apresente uma declaracio de
independéncia e imparcialidade?
Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim | | 83,5% 76
Nao [ 16,5% 15
Por favor comentar 7
Responderam a questiao 91
Pularam a questiao 9

16. Deve um tribunal arbitral ser capaz de fazer uso de um secretario arbitral, mas
nao indica-lo formalmente, tampouco informar as partes a respeito de seu
envolvimento?

Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim [ ] 25,3% 23
Nao | | 74,7% 68
Por favor comentar 22
Responderam a questiao 91
Pularam a questao 9

17. Deve um secretario arbitral organizar reunides e audiéncias?

Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Sim | | 95,6% 87
Nao [ 4,4% 4
Por favor comentar 9
Responderam a questiao 91
Pularam a questao 9
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18. Deve um secretario arbitral organizar e arquivar manifestacdoes e documentos?

Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim | | 80,2% 73
Nao [ 19,8% 18
Por favor comentar 14
Responderam a questio 91
Pularam a questio 9

19. Deve um secretario arbitral realizar pesquisa juridica?

Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Sim | | 85,7% 78
Nao [ 14,3% 13
Por favor comentar 19
Responderam a questao 91
Pularam a questio 9

20. Deve um secretirio arbitral analisar e resumir as manifestacoes das partes para
o tribunal arbitral?

Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Sim | | 49,5% 45
Nao | | 50,5% 46
Por favor comentar 23
Responderam a questiao 91
Pularam a questiao 9
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21. Deve um secretario arbitral identificar documentos-chave ou provas mais

importantes?
Porcentagem
de respostas
Sim | ] 47,3%
Nio | | 52,7%

Por favor comentar
Responderam a questio

Pularam a questiao

22. Deve um secretario arbitral redigir ordens processuais ou
similares?

Porcentagem
de respostas
Sim | ] 71,4%
Nao [ ] 28,6%

Por favor comentar
Responderam a questiao

Pularam a questio

23. Deve um secretario arbitral ser responsavel pela comunicag¢io com
arbitral?

Porcentagem
de respostas
Sim | | 73,6%
Nao [ 1] 26,4%

Por favor comentar
Responderam a questio

Pularam a questiao

Numero
de
respostas

43
48
16
91

9

documentos

Numero
de
respostas

65
26
23
91

9

a instituicao

Numero
de
respostas

67
24
15

91
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24. Deve um secretario arbitral ser responsavel pela comunica¢do com as partes?

Porcentagem Nimero

de respostas de
respostas
Sim | 58,2% 53
Nio | 41,8% 38
Por favor comentar 26
Responderam a questio 91
Pularam a questio 9

25. Deve um secretario arbitral comparecer as deliberacdoes do Tribunal?

Porcentagem  Nimero

de respostas de
respostas
Sim | ] 72,5% 66
Nao [ ] 27.% 25
Por favor comentar 26
Responderam a questio 91
Pularam a questao 9

26. Deve um secretario arbitral participar das deliberacdes do Tribunal?

Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim [ 16,5% 15
Nao | | 83,5% 76
Por favor comentar 19
Responderam a questio 91
Pularam a questio 9
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27. Deve um secretario arbitral preparar a primeira minuta da sentenca arbitral?

Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim [ ] 33,0% 30
Nio | ] 67,0% 61
Por favor comentar 18
Responderam a questio 91
Pularam a questio 9

28. Se “nao” a Questio n.° 27, deve um secretario arbitral preparar partes da
sentenca arbitral?
Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim | 63,5% 40
Nio | 36,5% 23
Por favor comentar 29
Responderam a questio 63
Pularam a questao 37

29. Se “sim” a Questao n.° 27, deve um secretario arbitral preparar a se¢io do
“historico procedimental” da sentenca arbitral?
Porcentagem Numero

de respostas de
respostas
Sim | ] 84,9% 62
Nio [ 15,1% 11
Por favor comentar 11
Responderam a questao 73
Pularam a questio 27
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30. Se “sim” a Questdo n.° 27, deve um secretario arbitral preparar a secdo dos

“fatos” da sentenca arbitral?
Porcentagem
de respostas

Sim | 69,4%
Nao B ] 30,6%

Por favor comentar

Responderam a questio

Pularam a questiao

31. Se “sim” a Questdo n.° 27, deve um secretario arbitral preparar a

“posicoes das partes” da sentenca arbitral?
Porcentagem
de respostas

Sim | 65,3%

Nio | 34,7%

Por favor comentar
Responderam a questio

Pularam a questio

Numero
de
respostas

50
22
15
72

28

secao das

Numero
de
respostas

47
25
10
72

28

32. Se “sim” a Questio n.’ 27, deve um secretario arbitral preparar a secio da
b

“fundamentacio” da sentenca arbitral?
Porcentagem
de respostas

Sim ] 31,9%
Nio | l 68,1%

Por favor comentar
Responderam a questao

Pularam a questiao

84

Nuimero
de
respostas

22
47
14
69

31
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33. Em geral, quem deve arcar com os custos de um secretario arbitral?

Porcentagem

de respostas

Partes | 39,5%
Tribunal o

Arbitral l 60,5%

Por favor comentar
Responderam a questéio

Pularam a questiao

Numero
de
respostas

34
52
22
86

14

34. Quem deve arcar com os custos de um secretario arbitral se o tribunal arbitral é

remunerado pelas horas trabalhadas?

Porcentagem
de respostas
Partes | | 54,7%
Tribunal Arbitral | | 45.3%

Por favor comentar
Responderam a questiao

Pularam a questio

Numero
de
respostas

47
39
13
86

14

35. Quem deve arcar com os custos de um secretario arbitral se o tribunal arbitral é

remunerado por uma quantia fixa?

Porcentagem

de respostas

Partes | | 34,9%
Tribunal o

Arbitral I 65,1%

Por favor comentar
Responderam a questio

Pularam a questiao

Numero
de
respostas

30
56
10
86

14
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36. Se um tribunal arbitral arca com a remuneracio de um secretario arbitral, deve
remuneracio ser custeada pelos honorarios dos arbitros?
Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
Sim | | 86,0% 74
Nao [ 14,0% 12
Por favor comentar 11
Responderam a questio 86
Pularam a questio 14

37. Se a remuneracio de um secretario arbitral é custeada pelos honorarios dos
arbitros, deve tal custeio recair apenas sobre os honorarios do presidente do
tribunal?

Porcentagem Numero de

de respostas respostas
Sim [ ] 25,6% 22
Nio | | 74,4% 64
Por favor comentar 13
Responderam a questéio 86
Pularam a questiao 14

38. Deve um secretario arbitral ser remunerado por uma quantia fixa ou por horas
trabalhadas?
Porcentagem  Numero de

de respostas respostas
trabalIl;I:(ri':: 64,0% 55
Quantia fixa | 36,0% 31
Por favor comentar 19
Responderam a questio 86
Pularam a questio 14
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39. Em caso de horas trabalhadas, quem deve estabelecer o valor da hora do
secretario arbitral?
Porcentagem Numero de

de respostas respostas
Tribunal N
arbitral I 59,2% 42
Secretgrlo = 2.8% )
arbitral
Institui¢do 0
arbitra] ] 18,3% 13
Partes [ | 19,7% 14
Por favor comentar 24
Responderam a questio 71
Pularam a questao 29

40. Em caso de horas trabalhadas, qual seria um valor apropriado?

Porcentagem Numero de

de respostas respostas
Menos de US$ 100 [ 11,6% 10
US$ 100-125 [ 8,1% 7
US$ 126-150 [ 14,0% 12
Uss$ 151-175 [ 7,0% 6
US$ 176-200 [ 14,0% 12
Uss$201-225 [ ] 15,1% 13
US$ 226-250 [ 11,6% 10
US$ 251-275 [ 0,0% 0
US$ 276-300 8,1% 7
Mais de US$ 300 [ ] 10,5% 9
Outros (por favor especificar) 25
Responderam a questio 86
Pularam a questao 14
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41. Em caso de horas trabalhadas, deve haver um limite para o niimero maximo de
horas as quais um secretario arbitral possa receber?
Porcentagem Nimero

de respostas de
respostas
Sim | | 52,3% 45
Nio | | 47, 7% 41
Por favor comentar 9
Responderam a questio 86
Pularam a questao 14

42. Em caso de quantia fixa, deve tal quantia estar vinculada ao valor total em
disputa na arbitragem?
Porcentagem Nimero

de respostas de
respostas
Sim | | 53,5% 46
Nao | | 46,5% 40
Por favor comentar 9
Responderam a questiao 86
Pularam a questio 14
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43. Em caso de quantia fixa, quem deve determinar tal quantia que cabe ao
secretario arbitral?
Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Partes [ ] 17,4% 15
Tribunal l 57,0% 49
arbitral
Secretario arbitral [ | 25,6% 22
Instituigdo o
arbitral 0,0% 0
Por favor comentar 20
Responderam a questio 86
Pularam a questiao 14

44. Se as partes nao concordarem com a indicacio de um secretario arbitral com
base em questdes de custos, deve ainda assim um secretario arbitral ser indicado
caso o Tribunal Arbitral esteja disposto a arcar com os custos?

Porcentagem  Numero

de respostas de
respostas
Sim | 76,7% 66
Nao B 23,3% 20
Por favor comentar 13
Responderam a questio 86

Pularam a questio 14






ANEXO D

Melhores Praticas do Young ICCA para indicacdo e uso de Secretarios

Arbitrais (sem Comentarios)

Artigo 1. Principios Gerais para indicacio e uso de secretarios arbitrais

(D

@
€
“4)
)
(6)

Um secretario arbitral deve ser indicado para auxiliar o tribunal arbitral
quando este considerar que tal indicagdo ira ajudé-lo na resolucdo da disputa
de uma maneira eficaz e eficiente.

Um secretario arbitral somente pode ser indicado com a ciéncia e
consentimento das partes.

Um tribunal arbitral deve notificar as partes sobre sua inteng¢@o de indicar um
secretario arbitral na primeira oportunidade.

Deve ser responsabilidade de cada arbitro ndo delegar qualquer parte do seu
mandato pessoal para qualquer outra pessoa, incluindo o secretario arbitral.
Deve ser responsabilidade do tribunal arbitral a selegdo apropriada e a
supervisdo do secretario arbitral.

Quando uma arbitragem for um procedimento regido por um regulamento
arbitral institucional, qualquer regra ou politica da institui¢do relacionada a
secretarios arbitrais sera aplicavel.

Artigo 2. Nomeacao de Secretarios Arbitrais

(D

@

3)

“4)

)
(6)

O tribunal arbitral pode sugerir as partes a nomeagdo de um secretario arbitral.
A selecdo de um candidato adequado devera ser feita a critério do tribunal
arbitral, levando em consideragao todas as circunstancias do caso.

O tribunal arbitral deverd propor um candidato para o cargo de secretario
arbitral e fornecerd as partes seu curriculum vitae, incluindo todo histérico
educacional e profissional relevante, bem como sua experiéncia atuando como
secretario arbitral. O tribunal arbitral deve também divulgar a nacionalidade de
qualquer candidato a ser nomeado.

O tribunal arbitral deve confirmar as partes que o candidato proposto para
secretario arbitral ¢ independente, imparcial e isento de quaisquer conflitos de
interesse. O tribunal arbitral notificard as partes se as circunstancias de
independéncia e imparcialidade do secretario arbitral mudarem, ou se um
conflito de interesses surgir no curso da arbitragem.

Deve-se garantir as partes a oportunidade de impugnar a nomeacdo do
secretario arbitral. A impugnagdo deve ser acompanhada de razdes que
justificam a recusa.

O tribunal arbitral julgara a impugnacdo, a ndo ser que a instituicdo que
administra o procedimental arbitral tenha regras especificas a esse respeito.
Caso nao sejam feitas impugnagdes, ou o tribunal arbitral as julgue
improcedentes, a nomeagdo definitiva do secretario arbitral pode ser feita pelo
tribunal arbitral.
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As partes devem acordar a mesma imunidade ao secretario arbitral que €
conferida ao tribunal arbitral.

O secretario arbitral estd sujeito as mesmas obrigacdes de confidencialidade e
privacidade as quais se submete o tribunal arbitral.

Artigo 3. Funcio do Secretario Arbitral

(D
)
(a)
(b)
(©)
(d)

(e)
®

(2
(h)
()
0)

Com direcionamento e supervisdo apropriados do tribunal arbitral, a fungdo do
secretario arbitral pode legitimamente ir além da puramente administrativa.
Com base nisso, as tarefas do secretario arbitral podem envolver todas ou
algumas das seguintes:

Assuncdo de questdes administrativas quando necessario na auséncia de uma
institui¢do;

Comunicagdo com a institui¢do arbitral e as partes;

Organizagdo de reunides e audiéncias com as partes;

Administracdo e organizacdo de correspondéncias, peti¢des € provas em nome
do tribunal arbitral;

Pesquisa de questdes de direito;

Pesquisa de questdes especificas relativas a provas faticas e depoimentos
testemunhais;

Redac@o de ordens processuais e documentos similares;

Revisdo das peticdes e provas apresentadas pelas partes, e redagdo de
cronologias e memorandos resumindo as peti¢des e provas das partes;

Estar presente nas deliberagdes do tribunal arbitral;

Redacdo de partes apropriadas da sentenga arbitral.

Artigo 4. Custos

(1
2
)
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Como principio geral, o uso de um secretario arbitral deve reduzir os custos
gerais da arbitragem ao invés de aumenta-los.

A remuneragdo do secretdrio arbitral deve ser razoavel e proporcional as
circunstancias do caso e deve ser transparente desde o inicio da arbitragem.

A ndo ser quando diversamente determinado pela instituicdo arbitral ou
acordado pelas partes, a remuneragdo e despesas razodveis do secretario
arbitral devem ser pagas: (i) por meio da parcela dos honorarios do Tribunal
Arbitral, nos casos em que o Tribunal Arbitral for remunerado com base no
valor em disputa; ou (ii) pelas partes, nos casos em que o Tribunal Arbitral for
remunerado com base nas horas trabalhadas.
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