CENTRO BRASILEIRO DE
CBMA MEDIAGAO E ARBITRAGEM
AUDIENCIA PUBLICA DO NOVO REGULAMENTO DE ARBITRAGEM -
CBMA

Prazo: 15 de setembro de 2012

Objeto: Proposta de alteragédo de Regulamento de Arbitragem do Centro Brasileiro de
Mediagéo e Arbitragem - CBMA.

l. INTRODUGAO.

Fundado em 2002, por trés destacadas entidades empresariais, FIRJAN — Federacdo das
Industrias do Rio de Janeiro, FENASEG - Federagdo Nacional das Empresas de Seguro
Privado e de Capitalizacdo e ACRJ — Associagdo Comercial do Rio de Janeiro, o Centro
Brasileiro de Mediagéo e Arbitragem- “CBMA”, ao longo dos ultimos 10 anos, tornou-

se uma das principais Camaras de Arbitragem do Brasil.

Dispondo de um Regulamento de Arbitragem bastante moderno, uma Secretaria
eficiente e presidido por um dos principais nomes da area no pais, o Prof. Theophilo de
Azeredo Santos, 0 CBMA firmou-se como uma instituicdo bem referida, séria e capaz

de bem administrar importantes casos de disputas empresariais ocorridas neste periodo.

Ocorre que, desde 2002 até hoje, muitas coisas mudaram nos cenarios econémicos
mundial e brasileiro. O Brasil de hoje, ndo é mais mera potencia econémica do futuro,
mas tem a 62 maior economia do mundo, ultrapassando, nesse periodo, outras

importantes economias, como, por exemplo, a do Reino Unido.

O volume das transagdes comerciais e financeiras, na nossa economia, Cresceu
vertiginosamente, a0 mesmo tempo que as proprias transagdes se tornaram muito mais
sofisticadas e complexas, compreendendo, inclusive, expressivo aumento dos negdcios

internacionais.
A economia mundial e, também, a nossa continuam a mudar.

Com o crescente dinamismo da economia, é possivel perceber, nos ultimos anos, uma
demanda crescente, no Brasil, pela arbitragem como método alternativo de resolucéo de

disputas empresariais.
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Nado é exagero, mesmo, afirmar que a arbitragem ja se consolidou nos nossos meios
juridico e empresarial. Ap6s um inicio timido de utilizagdo do instituto da arbitragem, o

CBMA, sozinho, administrou, no ano passado, procedimentos cujos valores em

discussdo ultrapassaram R$ 10 Bilhdes.

Com o intuito de acompanhar estas enormes mudangas, 0 CBMA também mudou. Os
seus fundadores FIRJAN, FENASEG e ACRJ reuniram-se em Assembleia Geral
Extraordindria, em 27 de marco deste ano de 2012, para eleger nova Diretoria

Executiva.

Apontado pelo mercado como uma das principais vantagens do CBMA, o seu
Regulamento de Arbitragem permaneceu imutével desde a sua fundagéo.

Para manter o padréo de exceléncia que sempre marcou a atuacdo do CBMA, a nova
Diretoria Executiva, logo no inicio de sua gestdo, decidiu executar um amplo trabalho
de reviséo e atualizagdo do Regulamento de Arbitragem, bem como do Regulamento de
Mediagéo.

De igual modo, foram revisadas as clausulas modelos, incluindo-se uma clausula
escalonada, prevendo mediagéo seguida de arbitragem e serdo atualizadas as tabelas de
custas e de honorérios dos arbitros.

A minuta de Regulamento, pelo presente edital posta em audiéncia publica, busca
enderecar alguns temas cujo desenvolvimento da arbitragem revelou importantes ao
mesmo tempo em que buscou preservar outros cujo Regulamento ja se encontrava apto

a atender.

I, PROPOSTA DE REGULAMENTO.

Este edital de audiéncia publica ndo pretende explicar exaustivamente o contetdo de
toda a Minuta de Regulamento. No entanto, ha certos aspectos do Regulamento que

merecem destaque e, por isso, serdo tratados em maior detalhe abaixo:

1. Da Composicdo do Tribunal Arbitral em situagdes de Pluralidade de
Partes.

Proposta de Redacéo:
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“6.1. Sendo mais de uma parte Requerente ou Requerida e
ndo sendo o conflito submetido a arbitro Unico, os
Requerentes,  conjuntamente, e as  Requeridas,
conjuntamente, designardo seus respectivos arbitros. Caso
as Requerentes e/ ou Requeridas ndo logrem éxito em
agrupar-se ou caso as Partes ndo cheguem a um consenso
com relagdo ao seu respectivo codrbitro, o Centro podera,
ouvidas as partes, nomear o respectivo coarbitro ou todos
os membros do Tribunal Arbitral.”

Comentarios:

A jurisdicdo arbitral tem sua origem na convencdo de arbitragem, mas a prestacdo da
tutela jurisdicional (arbitral) tem inicio quando da aceitacdo pelo(s) arbitro(s) de sua

funcdo, constituindo-se, assim, o Tribunal Arbitral®.

Muito embora ndo imperem sobre a arbitragem as regras processuais instituidas no
Codigo de Processo Civil (“CPC”), aplicam-se, de maneira geral, os principios
processuais. Para citar alguns, temos o principio da imparcialidade do juiz; do livre
convencimento do juiz; do contraditério; da ampla defesa; da economia processual; e,

do tratamento igualitario das partes.

O principio da igualdade das partes é encontrado ndo apenas no 8§2° do artigo 21 da Lei
n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 (“Lei de Arbitragem”), mas também no artigo 125,
I do CPC.

Corolario do principio da igualdade é a necessidade de assegurar que todas as partes de
um processo arbitral participem da composicdo do tribunal arbitral.

A influéncia na composicdo do tribunal arbitral € considerada como um dos principais
beneficios da arbitragem em comparacdo com o processo judicial. O direito a
nomeacado, portanto, deve ser conferido a todas as partes, indistintamente. Havendo
arbitragem com mdltiplas partes, como na hip6tese do item 6.1, permitir que uma das
partes participe da composicdo do tribunal arbitral, indicando seu respectivo arbitro,
enquanto as demais, que ndo conseguirem definir seu arbitro conjuntamente, ficarem

relegadas a acatar a nomeagdo do CBMA, pode vir a gerar desequilibrio entre as partes.

! MARTINS, Pedro Batista, In: “Reflexdes sobre arbitragem: in memoriam do Desembargador Claudio
Vianna de Lima". S8o Paulo: LTR, 2002. p. 19.
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A ruptura deste preceito fundamental da arbitragem fragiliza todo o procedimento,

sujeitando a sentenca arbitral a possivel agdo de nulidade, prevista no artigo 32, VIII da
Lei de Arbitragem.

O mais representativo exemplo desta questdo foi a decisdo da Cour de Cassation
francesa, de 07.01.1992, no caso “Sociétés Siemens & BKMI v Société Dutco”. Este
caso teve inicio quando a Dutco, uma entre trés partes de um contrato de consércio,
apresentou requerimento de arbitragem contra as demais, Siemens e BKMI. Trazendo
argumentos distintos contra cada uma das partes e nomeando seu &rbitro, conforme
previsto no regulamento. As reclamadas contestaram a admissibilidade do requerimento
de arbitragem, arguindo a necessidade de processos arbitrais distintos uma vez que a
clausula compromisséria nada dispunha sobre arbitragem multipartes. Requereram que
Ihes fosse conferido um &rbitro cada. A Corte da CCI discordou da argumentacdo das
reclamadas e decidiu pela nomeacdo conjunta de um arbitro Unico e, caso ndo
conseguissem chegar a um consenso, a Corte da CCl o nomearia. Sob protestos, as
reclamadas nomearam seu arbitro em conjunto, reservando todos os direitos sobre a
regular composicao do tribunal arbitral. Apds a indicacdo do terceiro arbitro pela Corte,
as reclamadas solicitaram que o tribunal arbitral declarasse a improcedéncia da
demanda diante da violacdo do que fora celebrado na cladusula compromisséria. Em
decisdo parcial, o tribunal arbitral julgou o pedido improcedente, reconhecendo a
validade de sua constitui¢do, devendo o caso prosseguir contra as reclamadas, visto que
a clausula compromissoria fora celebrada em um contrato de consorcio em que eram
partes, extraindo-se a vontade implicita de participarem de uma Unica arbitragem.
Inconformadas, a BKMI e a Siemens recorreram a Cour d’Appel francesa que manteve
a decisdo atacada sob os mesmos fundamentos. Inobstante, apresentaram recurso a Cour
de Cassation francesa que, por sua vez, proferiu decisdo favoravel as reclamadas,
entendendo que o processo de nomeacdo foi contrario & ordem publica® diante da
violacdo do tratamento equanime das partes de gozarem do direito a constituicdo do

tribunal arbitral, anulando a sentencga parcial do tribunal arbitral.

Tratando o direito de nomear arbitro como matéria de ordem publica, o caso Ducto teve
forte repercussdo internacional, e, como consequéncia, ainda que a decisdo proferida

pela Corte de Cassacdo tivesse efeito exclusivo entre as partes, diversas instituicoes,

2 “equality of the parties in the appointment of arbitrators is a matter of public policy which can be

waived only after the disputes has arisen”. Franca, Cour de Cassation, 07.01.1992.
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entre elas a AAA3, WIPO? e a LCIA® e a propria CCI®, alteraram seu regulamento.
Passaram a prever que, em caso de arbitragem com multiplas partes, havendo desacordo

entre elas quanto a nomeacdo dos arbitros, a instituicdo arbitral poderia nomear todo o

tribunal arbitral.

A previsdo contida no art. 12(8) do Regulamento da CCI de 2012 soluciona o problema
encontrado no caso paradigma acima, atribuindo a Corte a possibilidade de nomear todo
o tribunal arbitral quando multiplos reclamantes ou reclamados forem incapazes de
nomear seu respectivo arbitro de comum acordo. A Corte podera, nesse caso, rejeitar a
nomeacao de uma das partes se as contrapartes ndo efetuarem a nomeagao conjunta do

arbitro, indicando, por consequéncia todo o tribunal arbitral’.

H& de se ressaltar que, na situacdo acima descrita, trata-se de uma faculdade da
instituicdo arbitral nomear o tribunal arbitral, e ndo uma obrigac&o®. E por isso que é

reservado o direito das partes acordarem sobre método diverso para nomeacdo de

® Procedimentos para Resolucéo de Disputas Internacionais (ICDR) da American Arbitration Association
(AAA): “Art. 6.(...) 5. Salvo acordo em contrério das partes, dentro de 45 dias apds o inicio da arbitragem,
na hipétese da notificacdo de arbitragem mencionar dois ou mais demandantes ou dois ou mais
demandados, 0 administrador nomeara todos 0s arbitros.”. Disponivel em
http://www.adr.org/sp.asp?id=34623.

* Regulamento de Arbitragem da World Intellectual Property Organization (WIPO): “Article 18: (...).If,
for whatever reason, the Respondents do not make a joint appointment of an arbitrator within 30 days
after receiving the Request for Arbitration, any appointment of the arbitrator previously made by the
Claimant or Claimants shall be considered void and two arbitrators shall be appointed by the Center. The
two arbitrators thus appointed shall, within 30 days after the appointment of the second arbitrator, appoint
a third arbitrator, who shall be the presiding arbitrator.”.  Disponivel em
http://www.wipo.int/amc/en/arbitration/rules/.

® Regulamento da London Court of International Arbitration (LCIA): “Article. 7.2. Where the parties
have howsoever agreed that the Respondent or any third person is to nominate an arbitrator and such
nomination is not made within time or at all, the LCIA Court may appoint an arbitrator notwithstanding
the absence of the nomination and without regard to any late nomination. Likewise, if the Request for
Avrbitration does not contain a nomination by the Claimant where the parties have howsoever agreed that
the Claimant or a third person is to nominate an arbitrator, the LCIA Court may appoint an arbitrator
notwithstanding the absence of the nomination and without regard to any late nomination.” Disponivel
em http://www.lcia.org/Dispute Resolution_Services/LCIA Arbitration_Rules.aspx#article7.

® Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI) Artigo 10(2): “Na falta de
designacdo conjunta e ndo havendo acordo das partes a respeito das modalidades de constituicdo do
Tribunal Arbitral, a Corte podera nomear todos os membros do Tribunal Arbitral, indicando um deles
para atuar como presidente. Neste caso, a Corte terd liberdade para escolher qualquer pessoa que julgue
competente para atuar como arbitro, aplicando o artigo 9°, quando julgar conveniente.”

7«(...) the Court may refuse to confirm the arbitrator nominated by the Claimant and appoint an arbitrator
on the Claimant’s behalf as well as on the Respondents’ behalf and also appoint a chairman. All of the
parties are, thus, treated equally, and, in the name of equality, all are deprived of the right to nominate an
arbitrator.” Derains, Yves e Schwartz, Eric. In: “A Guide to the New ICC Rules of Arbitration”. Kluwer
Law International: London/Boston, 1998. pp. 171.

& “Article 10(2) is not intended to apply automatically in all cases where multiple parties fail to make a
joint nomination, but has been deliberately drafted so as allow the Court to decide whether it should be
applied in a particular case. In the circumstances covered by that provisions the Court “may”- but is not
require to — appoint each member of the Arbitral Tribunal” Op. Cit. pp. 172.
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arbitros em arbitragens com multiplas partes. Ao contrario, ndo havendo acordo
expresso sobre como se daré a constituicdo do tribunal arbitral, a parte interessada em
comecgar uma arbitragem multipartes devera considerar o interesse dessas em participar

de um mesmo procedimento que possivelmente acarretara na perda do direito de nomear

arbitro individualmente, como ocorreria em procedimentos separados®.

Muito embora, tal questdo jamais tenha sido objeto de deliberagdo judicial no Brasil,
entende-se ser de extrema importancia atentar a ela quando da elaboracdo de um
Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”). Assim, a redagdo contida no item 6.1.
busca tornar mais clara a forma de nomeagdo do tribunal arbitral, prevendo a
possibilidade de nomeagao pelo Presidente do Centro de Arbitragem (“Presidente”) de
todo o tribunal arbitral, caso as partes que tenham, por forga dos seus interesses em

comum, que nomear um arbitro em conjunto ndo consigam fazé-lo.

2. Otimizagao do Procedimento.
Proposta de redacéo:

“9.3. (...) De modo a otimizar o procedimento arbitral e
quando as circunstancias assim 0 permitirem, o
Tribunal Arbitral poderd substituir a reunido presencial
por conferéncias telefonicas ou de video, com todas as
Partes.”

“12.3. O depoimento pessoal e oitiva de testemunhas
poderdo ser realizados por meio de videoconferéncia,
ou por outra forma que utilize como meio a tecnologia
avancada de comunicacédo de dados, voz e imagem.”

Comentarios:

A experiéncia nos mostra que, devido a dindmica e globalizada economia atual, a rigida
exigéncia de que se realize audiéncia e oitivas de testemunhas em local estatico pode vir

a se mostrar ultrapassada. N@o séo raros 0s casos em que as testemunhas, por diversas

° "Article 10 (2) expressly recognize the right of the parties to agree upon another method for the
constitution of the Arbitral Tribunal (...). Indeed, the Rules would even appear to permit the parties to
agree on a “unequal” method of constituting the Arbitral Tribunal, contrary to Ducto. If the parties have
not agree on a particularly method of appointing arbitrators in such case, however, a party contemplating
the commencement of an arbitration against more than one party must consider whether it wishes to
proceed in a single proceeding and possibly lose the right to nominate an arbitrator or to initiate separate
proceedings in which its right to nominate an arbitrator would not be affected.” Derains, Yves e Schwartz,
Eric. Op. Cit. pp. 172.



CBMA | s,
razdes, ndo se encontram ou ndo podem se encontrar no local da audiéncia na data assim
designada. Os itens 9.3. e 12.3. possibilitam, assim, que o Tribunal Arbitral realize a
oitiva de determinada testemunha via video conferencia e possa se utilizar de
teleconferéncias para discutir e otimizar o procedimento. Mudanca esta que segue as
ultimas tendéncias das instituices internacionais, como a Cour d’Arbitrage du Esport
(R44.2) e 0 Regulamento de Arbitragem da CCI de 2012 (art. 24). Neste sentido, o item
12.4 também possibilita a tomada de depoimento de testemunha por video conferéncia
ou outra forma que utilize como meio a tecnologia avangada de comunicagéo de dados,

voz e imagem.

3. Sigilo das NegociagOes
Proposta de redacéo:

“11.6. Toda e qualguer comunicacdo entre as partes no
contexto de uma transacdo ou com o intuito de solucionar
amigavelmente a matéria em discussdo na arbitragem néo
podera ser usada na arbitragem para comprovar o
reconhecimento de uma delas da invalidade do seu pleito
ou qualquer parte dele.”

Comentarios:

A solucdo de uma lide por acordo entre as partes talvez seja a maneira que melhor
otimiza os custos de transacdo de determinado litigio, eliminando tanto o eventual
processo de execucdo da sentenga, como, de uma maneira mais abstrata, o préprio
desconhecimento do contedo da sentenga final que vier a ser proferida pelo Tribunal
Arbitral.

Do ponto de vista simbdlico, 0 acordo entre as partes demonstra a retomada dos rumos
da lide, resolvendo, por si sé e sem o auxilio do Tribunal Arbitral, a controvérsia. N&o
por menos que a prépria Lei de Arbitragem, em seu art. 21, 84°, estimula aos arbitros a
“tentar a conciliagéo das partes”.

A instituicdo de arbitragem, no exercicio de sua importante funcdo durante todo o
procedimento arbitral, deve, por meio do seu Regulamento, tentar diminuir qualquer

barreira que possa impedir a livre conversa entre as partes.
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A experiéncia nos mostra que um dos fatores que impedem uma maior liberdade das
partes nesse sentido é a possibilidade de a contraparte se utilizar de qualquer declaracdo
feita na mesa de negociacao para tentar demonstrar o reconhecimento quanto a ponto de
fato ou de direito. Muitas vezes, a iniciativa de conversa¢fes amigaveis durante um
litigio passa por fatores externos ao proprio litigio, sequer passando pela “chance de
éxito” dos seus pleitos.

Foi pensando nas Partes que a nova Diretoria do CBMA propde o artigo 11.6 no novo
Regulamento de Arbitragem. Tal dispositivo busca, justamente, proteger as eventuais
concessdes mutuas feitas durante o processo de negociacdo ja que podem ndo

representar o reconhecimento (ou auséncia) de um direito na arbitragem.

A redacdo proposta seguiu aquela prevista nas Secbes 1152 e 1154 do Evidence Code

do Estado da California, nos Estados Unidos.

Para que uma parte possa se beneficiar do sigilo proposto, serd necessario que as
conversas (negociacdo) se realizem na pendéncia de uma arbitragem (as conversas pré-
arbitrais, portanto, ndo estdo protegidas pelo sigilo) e inclui apenas as eventuais
concessdes aos argumentos trazidos na arbitragem. N&o se incluindo, sob o sigilo
proposto, as comunica¢fes que ndo representem uma concessdo aos argumentos
expostos. Neste particular, € importante ressaltar que as provas produzidas durante o
processo de negociacdo ndo séo sigilosas, mas apenas as comunicagdes que representam

uma concessao com o intuito de transigir.

Busca-se, assim, incentivar as partes a tomarem as rédeas do processo de resolucdo de
controveérsia e discutam livremente a possibilidade de um acordo, sem que as posigdes
tomadas ou as concessodes realizadas na mesa de negociagdo sejam utilizadas contra si

na arbitragem.

4. Consolidacéao de Procedimentos.
Proposta de redacéo:

“10.1. O Tribunal Arbitral poder4, com a aprovacdo do
Centro, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro, desde que todas as partes envolvidas tenham
concordado com referida consolidagéo.”



CENTRO BRASILEIRO DE
MEDIAGAO E ARBITRAGEM
“10.2. O Tribunal Arbitral podera, ainda, com a aprovacao
do Centro e a pedido de uma ou mais partes, decidir

consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro,
observados 0s seguintes requisitos:

(a) o litigio oriundo ou relacionado a outro(s) contrato(s)
envolva(m) as mesmas partes da arbitragem ou partes
vinculadas as clausulas compromissorias.

(b) todos os contratos envolvam a mesma relacéo
econdmica subjacente;

(c) todas as clausulas compromissdrias sejam compativeis;

(d) existirem questdes de fato e/ou de direito comuns aos
procedimentos, que tornem a consolidagcdo mais eficiente
do que a existéncia de procedimentos separados; e

(e) nenhuma Parte for prejudicada com a consolidagdo em
virtude de atrasos indevidos ou conflito de interesses.”

“10.3. Caso o0 pedido de consolidacdo anteceda a
constituicdo do Tribunal Arbitral, a decisdo quanto a
consolidacdo cabera ao Centro.”

Comentarios:

A complexidade das transacGes econOmicas ndo apenas se limitam ao objeto do
contrato. Hoje, toda a estrutura contratual também se mostra intrincada de detalhes. Um
desses detalhes é a assinatura de diversos contratos ou “camadas” de contratos para a

realizacdo de uma mesma finalidade econémica.

Tal situacdo, posta em arbitragem, permite com que diversas arbitragens surjam para
solucionar litigios entre as mesmas partes e sobre a mesma transacdo global. Com vistas
a otimizar o processo de resolucdo de controvérsias, o item 10.1 prevé a possibilidade
consolidacédo de procedimentos.

1. ENCAMINHAMENTO DE SUGESTOES E COMENTARIOS.

As sugestdes e comentarios deverdo ser encaminhados, por escrito, até o dia 15 de
setembro de 2012 & Secretaria do Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem —
CBMA, preferencialmente pelo endereco eletronico chma@cbma.com.br ou para a Rua
da Candeléria, 09 - 11° andar — Centro, Rio de Janeiro, RJ, 20091-904.
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Apos o envio dos comentarios ao endereco eletrdnico especificado acima, o participante

receberd uma mensagem de confirmagao.

Os participantes da audiéncia puablica deverdo encaminhar as suas sugestfes e
comentérios acompanhados de argumentos e fundamentagdes, sendo mais bem

aproveitados se:
a) indicarem o dispositivo especifico a que se referem;
b) forem claros e objetivos, sem prejuizo da légica de raciocinio;
c) forem apresentadas sugestdes de alternativas a serem consideradas; e
d) forem apresentados dados numéricos, se aplicavel.

As mencdes a outras normas, nacionais ou internacionais, devem identificar nimero da

regra e do dispositivo correspondente.

As sugestbes e comentarios recebidos pelo CBMA serdo considerados publicos e
disponibilizados na integra, ap6s o término do prazo da audiéncia publica, na pagina do
CBMA na rede mundial de computadores, exceto se expressamente requerido pelo
participante tratamento reservado das suas sugestoes.

A Minuta de Regulamento de Arbitragem esta disponivel para os interessados na pagina
do CBMA na rede mundial de computadores (www.cbma.org.br), podendo também ser

obtida no seguinte enderego:
Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem — CBMA
Rua da Candeléria, 09 - 11° andar
Centro, Rio de Janeiro, RJ
20091-904

Rio de Janeiro, 6 de agosto de 2012.

MARCO ANTONIO MOREIRA LEITE RODRIGO GARCIA DA FONSECA

Presidente Vice-Presidente de Arbitragem
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ARBITRAGEM

Regulamento

O Centro Brasileiro de Medi¢do e Arbitragem (doravante “Centro” ou “CBMA”),
entidade sem fins lucrativos, vinculada a Associacdo Comercial do Rio de Janeiro -
ACRJ, a Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro - FIRJAN e & FENASEG -
Federacdo Nacional das Seguradoras, criada com o fim de promover 0s meios
alternativos de solucdo de conflitos e, em especial, a mediacéo e a arbitragem, adotam o
presente Regulamento de Arbitragem (doravante “Regulamento”).

Preambulo

Qualquer questdo que verse sobre direitos patrimoniais disponiveis podera ser objeto de
arbitragem. As partes que elegerem as regras do Centro ficam obrigadas a acatar e
cumprir este Regulamento e o Regimento de Custas da entidade, reconhecendo que a
decisdo arbitral que for proferida é definitiva e ndo admite recurso. A ACRJ, a FIRJAN
e a FENASEG recomendam a quem deseje submeter suas pendéncias a arbitragem sob a
administragdo do Centro, a inser¢do de uma clausula compromissoria, nos termos dos

modelos constantes do Anexo I.

1. Disposigdes Preliminares

1.1. As partes que avengarem submeter o conflito & arbitragem, utilizando-se dos
servigos do Centro, aceitam e adotam o presente Regulamento e o Regimento
de Custas vigentes & época do pedido de instituicdo da arbitragem, salvo, neste
caso, disposicdo contraria das partes.

1.2. A referéncia na Convencdo de Arbitragem ao Regulamento pressupde, salvo
disposicdo em contrério, a utilizagdo dos servigcos do Centro na resolucdo da

controvérsia.

1.3. Os servicos do Centro visam proporcionar o cumprimento de seu Regulamento

e atos correlatos, ndo cabendo ao Centro resolver as controvérsias postas a
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arbitragem, restringindo-se ao Tribunal Arbitral ou ao arbitro (doravante, em
conjunto, “Tribunal Arbitral”, “Arbitro” ou “Arbitros”) a responsabilidade pela

consecucdo dos objetivos acordados na convencdo de arbitragem e em outros

instrumentos relacionados a arbitragem.

(@) Os arbitros, o Centro e 0s seus funcionarios ndo serdo responsaveis
perante qualquer pessoa por quaisquer atos ou omissdes relacionados a

uma arbitragem.

1.4. Toda a controversia sobre a interpretacdo e a aplicagdo do Regulamento sera

decidida pelo Tribunal Arbitral, observada, preferencialmente, a tendéncia ou a
pratica utilizada pelo Centro. Sendo vérios os arbitros, a decisdo serd por
maioria. Na falta de acordo majoritario, prevalecera o voto do Presidente do
Tribunal Arbitral.

2. Comunicac0es e Prazos:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Todos o0s documentos, peticbes e comunicagOes escritas devem ser
apresentados em numero de cdpias correspondentes ao nimero de partes e

arbitros, além de outra via a ser encaminhada a Secretaria do Centro.

As comunicacdes do Tribunal Arbitral e da Secretaria do Centro as Partes far-
se-80 no endereco ou direcdo que tiver sido informada pelos interessados,
podendo ser feitas por qualquer meio que comprove seu envio e, também,

dentre outros, por e-mail, carta registrada, fax ou telegrama.

Os prazos fixados neste Regulamento comecardo a fluir no primeiro dia util
seguinte ao do recebimento da comunicagéo e incluirdo o dia do vencimento.
Prorrogar-se-a o prazo até o primeiro dia Util seguinte se o vencimento cair em
feriado, seja no local da sede da arbitragem ou do Centro ou de qualquer uma
das partes.

As partes poderdo fixar prazos distintos daqueles estabelecidos neste
Regulamento, cabendo ao Tribunal Arbitral aprova-los, quando instituida a
arbitragem. Sem embargo, poderd o Tribunal Arbitral prorrogar ditos prazos e

também aqueles previstos no Regulamento, caso entenda necessario ao fiel
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cumprimento das responsabilidades previstas neste Regulamento ou na

legislagdo aplicavel.

3. Instauracdo da Arbitragem:

3.1. A parte que deseje instituir a arbitragem comunicaré essa intengdo a Secretaria

do Centro, que, por seu turno, notificara a outra parte.

3.2. Com o recebimento do Pedido de Instauracdo de Arbitragem dar-se-4 por

iniciado o requerimento de arbitragem.

3.3. O Pedido de Instauracdo de Arbitragem deverd conter o comprovante de

pagamento dos valores fixados pelo Centro previamente a instituicdo da

arbitragem e também:

(a)
(b)
(©)
(d)

()

(M

Nome e qualificagcdo das partes envolvidas;

Breve relato sobre a questdo controversa e seus fundamentos juridicos;
Indicacdo do pedido e, se possivel, 0 montante envolvido;

Copia do(s) contrato(s) subjacente(s) a discussao e da(s) convencao(des)
de arbitragem;

Indicagdo quanto ao numero de &rbitros e, quando aplicavel, a sua

respectiva nomeacao;

Indicagdo quanto a sede, lei e idioma aplicaveis e demais consideragdes
pertinentes a arbitragem; e

3.4. O Centro enviard a(s) outra(s) parte(s) o Pedido de Instauracdo de Arbitragem e

3.5.

3.6.

3.7.

0s documentos recebidos nos termos acima, para manifestacdo no prazo de 30

dias, contados nos termos do item 2.1.3.

O prazo estipulado no item 3.4 podera ser prorrogado a critério do Centro por

meio de requerimento motivado da parte.

Em sua Resposta, cabera a parte manifestar-se sobre as matérias elencadas no

item 3.3 e 3.4 e, quando aplicavel, nomear o seu respectivo arbitro.

Caso o requerido pretenda apresentar pedido contraposto ou reconvencional,

deverd fazé-lo juntamente com a sua Resposta.
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A outra parte terd o prazo de 30 dias, contados nos termos do item 2.1.3, para

manifestar-se sobre a reconvencgdo, podendo este ser prorrogado nos moldes
previstos no item 3.5 supra.

4. Eficécia da Convengdo de Arbitragem

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Questionada a existéncia, validade e/ou eficacia da convencdo de arbitragem, o
Centro devera dar prosseguimento a arbitragem, exceto quando entender ser a
convencao de arbitragem manifestamente inexistente, invalida e/ou ineficaz. A
deciséo do Centro quanto a existéncia, validade e/ou eficicia da convencéo de

arbitragem néo vincula o Tribunal Arbitral.

N&o obstante o disposto no item 4.1 acima, cabera ao Tribunal Arbitral decidir
acerca da existéncia, validade e eficAcia da convengdo de arbitragem, do
contrato que contenha a clausula compromisséria, bem como sobre a sua

prépria competéncia.

A parte que pretender arguir as questes referidas no item precedente ou
aquelas relativas a inarbitrabilidade da demanda deverd fazé-lo na primeira

oportunidade que tiver de se manifestar.

O Centro ndo deixara de dar prosseguimento a arbitragem pela recusa ou
revelia de qualquer das partes. Nesses casos, abstendo-se a parte de nomear o
arbitro, sua designacdo serd feita pelo Centro, devendo a parte ausente, de
qualquer forma, ser informada dos atos procedimentais e processuais que se

seguirem.

Ocorrendo a hipétese prevista no item 4.4 acima e tendo sido deliberada na
convencdo de arbitragem a solucdo por arbitro Unico, cabera ao Centro a

nomeacdo do arbitro.

5. Do Tribunal Arbitral.

5.1.

As partes poderdo nomear arbitros dentre aqueles membros ou ndo do corpo de
arbitros do Centro, sempre em nimero impar, devendo ser capazes e deter a

confianga das partes.



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.
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Sao vedadas de exercer a funcdo de arbitro as pessoas cujos fatos ou atos

caracterizem relacdo de impedimento ou suspeicédo, dentre as quais aquelas

previstas no Codigo de Processo Civil.

O éarbitro devera ser e permanecer independente e imparcial e proceder com
competéncia, diligéncia e discricdo, bem como exercer adequadamente sua

funcgdo até o termo final.

Antes de sua confirmacdo, a pessoa nomeada como arbitro devera revelar
qualquer fato que denote ou possa denotar duvida justificada quanto a sua
imparcialidade, independéncia e disponibilidade, assinando Termo de
Independéncia e Imparcialidade.

Na ocorréncia de qualquer fato superveniente no curso do procedimento
arbitral, a pessoa indicada como &rbitro deverd dar ciéncia imediata e por
escrito ao Centro, aos demais arbitros e as partes de qualquer fato ou

circunstancia que possa por em divida sua independéncia ou imparcialidade.

Serdo definitivas as decisdes do Centro com relagdo a indicacéo, confirmacéo,

recusa e substituicdo do arbitro.

A aceitagdo pelo arbitro de sua nomeacdo sujeitd-lo-4& ao disposto na
Convencdo e no Termo de Arbitragem e aos deveres, direitos,
responsabilidades e obrigagdes previstas na legislagdo e no presente

Regulamento, assim como aos ditames do Codigo de Etica do Centro.

N&o havendo acordo das partes quanto ao nimero de arbitros, caberd ao Centro
nomear arbitro Unico, podendo, entretanto, optar por trés arbitros nos casos em
que a questdo, a critério do Centro, ndo comporte arbitro Unico. Neste Ultimo
caso, caberd as partes designar seus arbitros no prazo fixado pelo Centro,
devendo os arbitros nomeados indicar o terceiro arbitro, caso as partes nao

tenham fixado outro procedimento.

Se, por acordo das partes, o Tribunal Arbitral for constituido por arbitro Unico,
este serd escolhido de comum acordo pelas partes. Caso as partes ndo cheguem
a um consenso quanto a nomeacao do arbitro tnico, dentro do prazo de 30 dias
do recebimento, pela Requerida, do pedido de instituicdo da arbitragem ou no
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prazo adicional que vier a ser conferido as partes pelo Centro, o &rbitro Unico

serda nomeado pelo Centro.

5.10.N&o sendo o conflito submetido & solucao por arbitro Gnico, a Requerente, em
seu Pedido de Instituicdo da Arbitragem, e a Requerida, em sua Resposta,
deverdo designar os arbitros para confirmacdo. O terceiro arbitro, que exercera
as funcGes de Presidente do Tribunal Arbitral, sera nomeado de comum acordo
pelos coarbitros, caso estas ndo tenham estabelecido outro procedimento.
Contudo, ndo havendo consenso entre 0s coarbitros ou o procedimento
escolhido pelas partes ndo conclua pela designagéo no prazo fixado por elas ou
pelo Centro, caberd a este nomear o terceiro arbitro. Toda e qualquer
controversia ou omissdo relativa & indicacdo dos arbitros pelas partes, bem

como a escolha do terceiro arbitro, seré dirimida ou suprida pelo Centro.

5.11.Sendo uma das partes estrangeira, tal fato devera ser levado em consideracéo
pelo Centro quando da escolha dos arbitros.

5.12.A confirmacdo do Tribunal Arbitral pelo Centro serd encaminhada as partes téo
logo esgotado o prazo de recusa de arbitro ou a fase de discussdo da arguigédo

de recusa.

5.13.Quando couber ao Centro a nomeacao de arbitro, o Centro terd ampla liberdade
na escolha da pessoa que entenda adequada, podendo recair sobre aquelas
constantes do seu corpo de arbitros, ficando o Centro isento de qualquer
responsabilidade, exceto se comprovado dolo ou méa-fé na indicacao.

6. Pluralidade de Partes

6.1. Sendo mais de uma parte Requerente ou Requerida e ndo sendo o conflito
submetido a arbitro Unico, os Requerentes, conjuntamente, e as Requeridas,
conjuntamente, designardo seus respectivos arbitros. Caso as Requerentes e/
ou Requeridas néo logrem éxito em agrupar-se ou caso as Partes ndo cheguem
a um consenso com relagdo ao seu respectivo coarbitro, o Centro podera,
ouvidas as partes, nomear 0 respectivo coarbitro ou todos os membros do
Tribunal Arbitral.
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8.
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Arguicéo de recusa de arbitro

7.1. A parte interessada em arguir a recusa de arbitro por falta de independéncia,
imparcialidade ou qualquer outro motivo devera fazé-lo ao Centro, no prazo de
15 dias da ciéncia da designacdo, ou do momento em que teve conhecimento
dos fatos ou circunstancias que a levam a deduzir tal pretensdo mediante

pedido justificado e apresentacdo das provas pertinentes.

7.2. Ouvido o arbitro, bem como as demais partes, e, se for o caso, 0s outros
membros do Tribunal Arbitral, serd dada ciéncia das manifestacdes a todos os
envolvidos, devendo o Centro, oportunamente, pronunciar-se sobre a

admissibilidade da arguigéo.

7.3. Sendo apresentada arguicdo de recusa de arbitro, e sem prejuizo da
apresentacdo da Resposta do requerente, nos termos do item 3.4., 0 prazo para
nomeacao de arbitro estara suspenso até a decisdo do Centro.

Substituicdo do arbitro
8.1. O éarbitro confirmado pelo Centro sera substituido quando:
(@) renunciar;
(b) vier a falecer;
(c) tornar-se impossibilitado para o exercicio da fungéo;
(d) sua recusa for acatada pelo Centro; ou
(e) todas as partes assim requeiram.

8.2. O Centro podera substituir o arbitro que entenda ndo cumprir com 0s prazos e
normas deste Regulamento e outras que lhe sdo conexas ou que ndo tenha

condicdo de exercer as funcgdes para as quais foi nomeado.

8.3. Em caso de substituicdo de arbitro caberd a parte, ou partes, a quem coube a
nomeacdo proceder & nova nomeacdo no prazo de 15 dias da ciéncia da
substituicdo, podendo este prazo ser prorrogado a critério do Centro. Em
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circunstancias excepcionais, a nomeacdo de A&rbitro substituto poderd ser

realizada pelo Centro.

8.4. Na hipdtese de substituicdo de arbitro, ficara a critério do Tribunal Arbitral

repetir as provas ja produzidas.

Processo Arbitral

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

A parte podera ser assistida ou representada na arbitragem por procuradores
habilitados e/ou representantes legais. Os nomes, enderegos, numeros de
telefones e email dos representantes deverdo ser comunicados, por escrito, ao
Tribunal Arbitral.

A sede e o idioma da arbitragem seréo fixados pelo Tribunal Arbitral, salvo

disposicéo expressa das partes.

O Tribunal Arbitral podera reunir-se, inclusive com as partes e demais pessoas
envolvidas no processo, em qualquer localidade que entenda adequada, dentro
ou fora da jurisdicdo da sede. De modo a otimizar o procedimento arbitral e
quando as circunstancias assim o permitirem, o Tribunal Arbitral podera
substituir a reunido presencial por conferéncias telefénicas ou de video, com

todas as Partes.

Aplicam-se ao processo arbitral as regras constantes deste Regulamento,
cabendo ao Tribunal Arbitral resolver, livremente, a eventual davida, lacuna ou
conflito de suas disposi¢des, observada a prética e as decisdes adotadas pelo
Centro.

Na condugdo do processo o Tribunal Arbitral adotard as disposicdes
necessarias e compativeis com os principios da liberdade, informalidade e
celeridade. O Tribunal Arbitral podera dispensar formalidades ou inovar nos
ritos processuais, desde que esteja assegurado o devido processo legal.

As partes sdo livres para ajustar as regras de direito que serdo aplicadas na
arbitragem, podendo, inclusive, convencionar que a arbitragem se realize com
base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras

internacionais de comércio.
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9.7. O Tribunal Arbitral terd poderes para decidir por equidade caso as partes, de
comum acordo, hajam outorgado tais poderes.

9.8. Com base na documentacdo recebida ou em presenca das partes, o Tribunal

Arbitral devera elaborar o Termo de Arbitragem (“Termo”), do qual constara:
(@) Nome e qualificacdo das partes;

(b) Endereco, telefone e email das partes para efeito de recebimento de

notificagdes e comunicacoes;

(c) Sumario das pretensdes e fundamentos que as suportam e dos montantes
passiveis de determinagdo, objeto dos conflitos principal e

reconvencional;

(d) Os pontos que deverdo ser objeto da decisdo, se assim entender

apropriado o Tribunal Arbitral;
(e) Nome, qualificagdo, endereco, telefone e email dos arbitros;

()] Local da sede, o idioma e as regras de direito, normas ou principios
aplicaveis a solucédo do conflito.

9.9. O Termo deverd ser assinado em até 45 dias da constituicdo do Tribunal
Arbitral.

9.10.Caso alguma das partes se recuse a participar da elaboragdo do Termo ou a
assina-lo, devera tal circunstancia constar expressamente do Termo e nao

impedira o prosseguimento da arbitragem.

9.11.Concomitantemente a assinatura do Termo, e apds, ouvidas as partes, 0
Tribunal Arbitral deverd apresentar as partes calendario estimativo contendo os

proximos procedimentos e prazos da arbitragem.

10. Consolidacéo.

10.1. O Tribunal Arbitral podera, com a aprovacdo do Centro, consolidar o
procedimento arbitral com qualquer outro, desde que todas as partes envolvidas

tenham concordado com referida consolidacéo.
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10.2. O Tribunal Arbitral podera, ainda, com a aprovacéo do Centro e a pedido de
uma ou mais partes, decidir consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro, observados 0s seguintes requisitos:
(a) o litigio oriundo ou relacionado a outro(s) contrato(s)

envolva(m) as mesmas partes da arbitragem ou partes
vinculadas as clausulas compromissorias.

(b) todos os contratos envolvam a mesma relacéo
econdmica subjacente;

(c) todas as clausulas compromissdrias sejam compativeis;

(d) existirem questdes de fato e/ou de direito comuns aos
procedimentos, que tornem a consolidagcdo mais eficiente
do que a existéncia de procedimentos separados; e

(e) nenhuma Parte for prejudicada com a consolidagdo em
virtude de atrasos indevidos ou conflito de interesses.
10.3.Caso o pedido de consolidagéo anteceda a constituicdo do Tribunal Arbitral, a
decisdo quanto a consolidagao cabera ao Centro.

11. Provas

11.1.Cada parte tera o 6nus de provar os fatos que embasam seu direito. Entretanto,
em qualquer fase do procedimento, o Tribunal Arbitral podera determinar as

partes que produzam as provas que julgue necessarias ou apropriadas.

11.2.A entrega de material sigiloso serd objeto de especifica consideracdo pelo
Tribunal Arbitral quanto a conveniéncia e a oportunidade, obedecidas as
disposicOes havidas entre as partes.

11.3.0 Tribunal Arbitral dara ciéncia a outra parte da prova apresentada para

manifestagdo em 5 dias.

11.4.Se uma parte devidamente convocada a produzir prova ou a tomar qualquer
outra medida ndo o fizer no prazo estabelecido pelo Tribunal Arbitral, sem
apresentar motivo justificado para tanto, este podera proferir a decisao arbitral

com as provas que lhe foram apresentadas.

11.5.Podera ser admitida prova pericial a requerimento das partes ou quando, a
critério do Tribunal Arbitral, for necesséria para a elucidacao da quest&o.



CENTRO BRASILEIRO DE

MEDIAGAO E ARBITRAGEM
11.6.Toda e qualquer comunicacdo entre as partes no contexto de uma transagéo ou
com o intuito de solucionar amigavelmente a matéria em discussdao na
arbitragem ndo podera ser usada na arbitragem para comprovar o

reconhecimento de uma delas da invalidade do seu pleito ou qualquer parte
dele.

12. Audiéncias

12.1.As partes serdo notificadas de todas as audiéncias, com antecedéncia razoavel

as providéncias necessarias a sua realizag&o.

12.2.A audiéncia sera instalada pelo presidente do Tribunal Arbitral, com a presenca
dos demais &rbitros, no dia, hora e local designados.

12.3.Instalada a audiéncia, o presidente do Tribunal Arbitral convidara as partes
e/ou seus representantes ou procuradores a produzirem as alegagdes e provas,
manifestando-se em primeiro lugar a parte Requerente e em seguida a

Requerida.

12.4.0 depoimento pessoal e oitiva de testemunhas poderao ser realizados por meio
de videoconferéncia, ou por outra forma que utilize como meio a tecnologia

avancada de comunicacédo de dados, voz e imagem.

12.5.Em caso de desatendimento, sem justa causa, da convocacdo para prestar
depoimento pessoal, o Tribunal Arbitral levara em consideracdo o
comportamento da parte faltosa, ao proferir sua sentenca; se a auséncia for de
testemunha, nas mesmas circunstancias, podera o Tribunal Arbitral ou seu
presidente requerer a autoridade judiciaria que conduza a testemunha renitente,

comprovando a existéncia da convencdo de arbitragem.
12.6.A revelia da parte ndo impedira que seja proferida a sentenca arbitral.

12.7.Encerrada a instrucdo, o Tribunal Arbitral podera deferir prazo de 5 dias para
que as partes oferecam alegacdes finais de forma sucinta.
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13. Medidas Cautelares, Coercitivas ou Antecipatorias

13.1.Por solicitacdo das partes, ou a seu exclusivo critério, o Tribunal Arbitral

poderd determinar medidas cautelares, coercitivas ou antecipatorias.

13.2.As partes poderdo requerer medidas cautelares ou coercitivas a autoridade
judicial competente quando ainda ndo instaurado o Tribunal Arbitral. Nesse
caso, a parte deverd, imediatamente, dar ciéncia do pedido ao Centro. Apés a
instauracdo do Tribunal Arbitral, este podera rever conceder, manter ou revogar

a medida.

13.3.Qualquer medida ordenada pelo Tribunal Arbitral devera ser cumprida pela
parte. Caso contrério, a execucdo da referida medida podera ser solicitada ao
orgao do Poder Judiciario competente, para que atinja todos os fins de direito
almejados e protegidos.

14. Sentenca Arbitral

14.1.Contado da data da assinatura do Termo, o Tribunal Arbitral terd o prazo de 6

meses para proferir a sentenca.

14.2.0 prazo para a prolacdo da sentenca arbitral podera ser prorrogado pelo Centro
ou pelo Tribunal Arbitral, este com a anuéncia das partes.

14.3.0 Tribunal Arbitral poderd proferir sentengas parciais.

14.4.Sendo varios os arbitros, a decisdo sera tomada por maioria. Se ndo houver
acordo majoritario, prevalecera o voto do Presidente do Tribunal Arbitral.

14.5.0 arbitro que divergir da maioria podera, se quiser, declarar seu voto em
separado.

14.6.S40 elementos essenciais da sentenca arbitral:

(@) o relatério, que conterd os nomes das partes e um resumo da

controvérsia;

(b) os fundamentos da decisdo, onde serdo analisadas as questdes de fato e
de direito, mencionando-se, expressamente, se 0s arbitros julgaram por

equidade;
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(c) o dispositivo, em que os arbitros resolverdo as questdes que lhes forem

submetidas e estabelecerdo o prazo para o cumprimento da decisdo, se
for o caso; e

(d) a data e o lugar em que foi proferida.

14.7.A sentenca arbitral sera assinada pelo arbitro ou por todos os &rbitros. Cabera
ao Presidente do Tribunal Arbitral, na hipotese de um ou alguns dos &rbitros

ndo poder ou ndo querer assinar a sentenca, certificar tal fato.

14.8.A sentenca arbitral decidird sobre a responsabilidade das partes acerca das
custas e despesas havidas com a arbitragem, bem como sobre verba decorrente
de litigdncia de méa-fé, se for o caso, respeitadas as disposi¢es da convencao
de arbitragem, se houver.

14.9. Se, no decurso da arbitragem, as partes chegarem a acordo quanto ao litigio, o
arbitro poderd, a pedido das partes, declarar tal fato mediante sentenca arbitral,
que contera 0s requisitos constantes do item 12.6 supra.

14.10. Proferida a sentenca arbitral, dar-se-a por finda a arbitragem, devendo o
arbitro, ou o Presidente do Tribunal Arbitral, enviar a sentenca arbitral ao
Centro por via postal ou por outro meio qualquer de comunicagdo, mediante

comprovacado de recebimento em tantas copias quanto exigidas pelo item 2.1.1.

14.11. Uma vez recebida a sentenca arbitral pelo Centro, este devera
encaminha-la as Partes por via postal ou por outro meio qualquer de
comunicagdo, mediante comprovacao de recebimento da decisdo as partes, ou,

ainda, entregando-a diretamente as partes, mediante recibo.

14.12. No prazo de dez dias, contados nos termos do item 2.1.3., a parte
interessada, mediante comunicagdo a outra parte, poderd solicitar ao Tribunal

Arbitral que:
(@) corrija qualquer erro material da sentenca arbitral;

(b) esclareca alguma obscuridade ou contradicdo da sentenca arbitral, ou se
pronuncie sobre ponto omitido a respeito do qual devia manifestar-se a
deciséo.
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14.13. O Tribunal Arbitral decidira, no prazo de dez dias, aditando a sentenca
arbitral e notificando as partes.

15. Eficacia da Sentenca Arbitral

15.1.A sentenca arbitral produz, entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos
da sentenca proferida pelos 6rgéos do Poder Judiciario e, sendo condenatoria,

constitui titulo executivo.

16. Custas

16.1. As custas e as despesas com a arbitragem e 0s honorarios e despesas dos
arbitros deverdo ser fixados pelo Centro com base na tabela prevista no Anexo

Il deste Regulamento.

17. Confidencialidade

17.1.Salvo acordo em contrario das partes, ou se exigido por lei aplicavel as partes,
os membros do Tribunal Arbitral e do Centro manterdo confidencialidade sobre
0s assuntos relacionados a arbitragem, salvo aqueles porventura ja de dominio

publico ou que ja tenham sido de alguma forma divulgados.

17.2.0 Centro poderd dar publicidade a sentenca arbitral, caso previamente
autorizada pelas partes ou, em caso negativo, podera o Centro, de qualquer
modo, divulgar excertos de sentenca arbitral, desde que preservada a identidade
das partes.

18. Disposic¢des Finais
18.1.As alteragOes deste Regulamento serdo feitas em conformidade com as

disposicOes estabelecidas nos Estatutos do Centro.

18.2.0 pagamento das custas e honorérios incidentes na arbitragem serd realizado
em conformidade com o Regimento de Custas. As partes respondem

solidariamente pelas custas e honorarios perante a entidade, embora possam,
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entre si, pactuar formulas para se responsabilizarem pelas mesmas. O presente

Regulamento entra em vigor a partir da data de seu depdsito perante o Centro.
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ANEXO |
CLAUSULAS PADRAO

A ACRJ, a FIRJAN e a FENASEG recomendam a quem deseje submeter suas
pendéncias a arbitragem através do Centro a insercdo da seguinte clausula em seus
contratos:

Clausula Compromisséria

“Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente contrato serdo
resolvidas de forma definitiva por arbitragem, nos termos do Regulamento do
Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem, por um ou mais arbitros nomeados
nos termos do referido Regulamento.”

Clausula de Negociacao Prévia

Caso as partes estejam interessadas em prever a necessidade de negociacao prévia antes
de instaurado o procedimento arbitral, a ACRJ, a FIRJAN e a FENASEG recomendam
a seguinte redagéo.

“As Partes envidardo seus melhores esforcos para dirimir o litigio ou a
controvérsia de modo amigavel, por qualquer meio de negociacdo, iniciada
espontaneamente, seja por meio de notificagéo, recebimento de e-mail, fax, e/ou
em reunido que se noticiou a existéncia do litigio ou controvérsia.

N&o obtendo éxito na resolucdo da controvérsia, as Partes concordam em
resolver de forma definitiva todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao
presente contrato por arbitragem, nos termos do Regulamento do Centro
Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem, por um ou mais arbitros nomeados nos
termos do referido Regulamento.”

Clausula de Mediacéo Prévia

Caso as partes estejam interessadas em prever que antes de iniciar um procedimento
arbitral, se busque a resolugdo da controvérsia via mediacdo, a ACRJ, a FIRJAN e a
FENASEG recomendam a seguinte redacao.

“Todas as controvérsias oriundas ou relacionadas ao presente contrato serdo
encaminhadas ao Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem para que sejam
resolvidas por mediagao, nos termos do respectivo Regulamento, e, caso ndo se
alcance uma composicdo amigavel, no prazo fixado pelas Partes, que a
controvérsia seja resolvida por arbitragem, nos termos do Regulamento do
Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem, por um ou mais arbitros nomeados
nos termos do referido Regulamento.”



