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A litigiosidade nas empresas. Suas
caracteristicas:

Q

0 contencioso de cobrangas

os litigios contratuais

o0s conflitos entre e com accionistas
os conflitos multi-jurisdicao

outros contenciosos (laboral, administrativo,
fiscal, criminal, contra-ordenacional, etc).
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A especificidade dos litigios relativos a
contratos e entre accionistas

a) 0 acordo € sempre uma possibilidade a admitir e a
favorecer

as necessidades de rapidez na resolucao

(@)

)
c) acomplexidade juridica dos conflitos
d) a confidencialidade
e) as solucOes finais devem ponderar uma logica de

equidade
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A inadequacao da Justica comum para
a resolucao deste tipo de conflitos

a) amorosidade

b) afalta de especializacdo dos Magistrados e a falta
de meios dos Tribunais

c) afalta de sensibilidade aos interesses em presenca
d) o formalismo

e) os riscos de falta de confidencialidade

f) ainexisténcia de uma logica de suscitar acordos

g) aquestao do chauvinismo ou da sua percepcao
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A mediacao e conciliagao

a) caracter voluntario

b) solugéo pre-contenciosa

c) tipicamente empresarial

d) procura de equilibrios e de optimizacgao

e) papel do advogado na mediacao: sao raras as

vezes em que o cliente tem 100% de razao
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A mediacao e conciliagao |I

f)  solugdo ndo segue forcosamente a aplicacao da lei
g) 0s riscos da mediacao

h) amediacao no sistema juridico portugués

) asituacao a nivel internacional
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A arbitragem

solugcao contenciosa
adequado aos conflitos empresariais e contratuais

a rapidez, a especializacao dos arbitros, a confidencialidade,
o informalismo, a sensibilidade aos interesses.

a eventual renuncia ao recurso;
a equidade

Os riscos: custos, inadequada escolha de arbitros,
responsabilizacdo dos Advogados.
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A arbitragem ||

g) Os trés tipos de arbitragem internacional: entre
Estados, entre sujeitos juridicos de diferentes
Estados, entre um Estado e um sujeito juridico a ele
estranho.

h) A Convencao de Nova lorque de 1958 e as regras
da UNCITRAL aprovadas pela ONU em 1976. As
tentativas de uniformizar a lei arbitral a nivel
internacional: A Uncitral Model Law on Arbitration.
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A Convencao de Nova lorque. Temas
essenciais:

() aregrageral do reconhecimento;

(i) os casos excepcionais de nao
reconhecimento e de nao exequatur;

(i) aregra da reciprocidade entre Estados.
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A arbitragem no direito portugués. A lei 31/86 e os
Regulamentos dos Centros institucionalizados

a) A versdo inicial da Lei e os problemas relativos a fixagdo do
objecto de litigio
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A arbitragem no direito portugués. A lei 31/86 e os
Regulamentos dos Centros institucionalizados |

b) As grandes questdes abordadas na Lei 31/86: (i) nulidade e
caducidade da convencao de arbitragem (arts 1° a 4°); (ii) os
arbitros (arts. 6° a 10°, 13° e 14°); (iii) a constituicao do
tribunal (arts 11° e 12°); (iv) o funcionamento do tribunal
(arts. 15° a 18°); v) a decisdo arbitral (arts. 16° a 26°); (vi)
impugnacao da decis&o arbitral (arts. 27° a 29°); (vii)
execucao da decisao (arts. 30° e 31°); (viii) arbitragem
internacional (arts. 32° a 35°); (ix) arbitragem
institucionalizada (art. 38, dec lei 425/86 e portarias
81/2001, 1516/2002 e 709/2003).
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A arbitragem no direito portugués. A lei 31/86 e os
Regulamentos dos Centros institucionalizados |l

¢) A arbitrabilidade. Areas excepcionalmente néo arbitraveis
(direitos indisponiveis: direito de familia, ac¢des contra o
Estado, accOes de registo e de anulagao de actos de
agentes publicos, anulagdo de deliberacdes sociais, etc) e
areas com arbitrabilidade obrigatoria (convengdes colectivas
e contratos de concessao). Areas de falsa arbitrabilidade: As
expropriagoes.

d) A questéo das arbitragens internacionais e as insuficiéncias
do diploma em matéria de “deslocalizacao” processual.
Transformar Lisboa num centro internacional de arbitragem?
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A arbitragem no direito portugués. A lei 31/86 e os
Regulamentos dos Centros institucionalizados 1V

O principio “Kompetenz-Kompetenz” e o regime processual
portugués. A complexa distingao entre direito processual
substantivo e adjectivo. As regras imperativas do direito
portugués em sede processual. A nao subsidariedade do
direito processual

Os Regulamentos e a sua maior limitagdo do regime da Lei
31/86. Os principais centros de arbitragem: ICC, LCIA
(London Court of International Arbitration), AAA (American
Arbitration Association), SCC (Stockholm Chamber of
Commerce), NIA (Netherlands Arbitration Institute).
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A arbitragem no direito portugués. A lei 31/86 e os
Regulamentos dos Centros institucionalizados V

g) A execucao das sentencas arbitrais, nacionais e
internacionais. A equiparacao das decisoes
domesticas as sentencas judiciais e a Convengao
de Nova lorque.
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Arbitragens ad hoc e institucionais:
vantagens e inconvenientes

A maior ou menor flexibilidade regulamentar.

Os constrangimentos do regime da Lei 31/86.

A tentacao do Codigo de Processo Civil

A escolha do Arbitro Presidente na falta de acordo.
Os recursos.

O apoio logistico.
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Os custos das arbitragens v. as custas
judiciais

a) Um problema real, mas com solugdes.
b) A possibilidade do arbitro unico.

c) A vantagem comparativa da arbitragem em
accoes de valor muito elevado.

d) As custas nao sao todos os custos.
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Clausulas e convengdes de arbitragem:
a vantagem da clausula e a utilidade de
um Regulamento

a) O acordo para arbitrar € mais facil de obter antes de
ocorrer um litigio.
b) A opcao por uma arbitragem institucional, sobretudo

em arbitragens internacionais, torna-se menos facil
com a existéncia de uma situacao de conflitualidade.

c) Afalta de um Regulamento pode gerar excesso de
formalismo ou estratégias de inviabilizar arbitragens.
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Arbitragens nacionais e internacionais. As
questdes da escolha da lei aplicavel e do
lJugar da arbitragem. As complexidades em
sede de direito processual substantivo e
adjectivo

a) A mais relevante questao nos contratos
Internacionais € a escolha da lei aplicavel. Depois a
escolha do foro ou do lugar da arbitragem .
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Arbitragens nacionais e internacionais. As
questdes da escolha da lei aplicavel e do
lJugar da arbitragem. As complexidades em
sede de direito processual substantivo e

adjectivo

b) Aimportancia da escolha do local: (i) sistemas de direito
Internacional mais ou menos propicios a intromissao dos
tribunais locais nas arbitragens. (ii) sistemas de direito
processual substantivo mais complexos e menos adaptados
a arbitragem; (iii) culturas jurisprudenciais e doutrinarias
menos amigas da arbitragem (as ac¢des de anulagéo do
acordao arbitral).
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Os momentos chave no processo
arbitral |

a) aclausula arbitral:

. aimportancia do clausulado (opcao pela arbitragem
institucional ou nao, redacc¢ao adequada da clausula, a
questao do recurso, o local);

li. aopcao por detalhar normas regulamentares para as
arbitragens (fase pré-arbitral e de mediagao, duracao e
prorrogacao, método de escolha dos arbitros, regras da
producao de prova);

li. efeitos em sede de manutengao do contrato;

Iv. medidas cautelares (providéncias cautelares, caugoes,
sentencas parciais, ordens e despachos).
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Os momentos chave no processo
arpitral ||

b) a convencgao e/ou o regulamento do tribunal:

. aconvengao pos-contratual (vantagem de nela
Incluir aspectos regulamentares);

ii. 0 regulamento arbitral nas arbitragens ad hoc;

lii. O papel dos arbitros na regulamentacao do
processo e seus limites;
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Os momentos chave no processo
arpitral Il

c) aleiaplicavel e o lugar da arbitragem. As
normas de ordem publica e a tradigao
juridica local;

. nao é irrelevante o lugar. Os sistemas de
common law ou de civil law, a questao do

objecto de litigio, os precedentes judiciais sobre
arbitragem, a doutrina dominante.
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Os momentos chave no processo
arbitral [V

d) aescolha das regras processuais aplicaveis:
despacho saneador? depoimentos escritos?
decisdes parciais? alegacoes finais
conjuntas ou sucessivas? Recurso?

e) aescolha do arbitro de parte e da arbitro
presidente.
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Os momentos chave no processo
arbitral V

f)  As providéncias cautelares e conservatorias:
a competéncia dos tribunais judiciais. Podem
os tribunais arbitrais decretar providéncias
cautelares? E sentencas parciais?

g) A substituicio de arbitros: o regime legal
(artigo 13°)
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Os momentos chave no processo
arpitral Vi

h) A questao do tempo acordado para a
arbitragem e as cautelas a tomar a esse
nivel: A jurisprudéncia judicial sobre o tema.
O abuso de direito e o venire contra factum
proprium. Os riscos de nao clarificar ab initio
a solucao para o problema;
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As especificidades da arbitragem do
ponto de vista da estratégia do
Advogado

a) seleccao dos arbitros

estilo dos articulados
formas de interrogar testemunhas
importancia da prova pericial
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A especificidade da arbitragem do
ponto de vista dos Arbitros

a) Arbitro de parte ou sequndo Advogado da Parte?
b) O Facto ou o Direito?

c) Activismo na audiéncia ou perfil baixo de
Intervencao?

d) As reunifes para preparar a sentenca arbitral.

e) Os riscos de acc¢ao de anulacdo da sentenca
arbitral.
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Algumas questoes nucleares nos
processos arbitrais

Q
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as providéncias cautelares
a liquidacao dos danos
as excepcoes e a reconvencao

as regras processuais e as normas
processuais do lugar da arbitragem
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