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Os casos que mudaram a face

da arbitragem em Por

Os casos Dutco e do navio petroleiro Sete Belo sao alguns dos que
marcaram a arbitragem nas ultimas décadas. E que mudaram as

circunstancias desta forma de resolucgao de litigios. O primeiro trazendo
equidade e seguranca a arbitragem. E o segundo repondo a seriedade

devida aos 6rgaos jurisdicionais em Portugal. Estes sao alguns dos
acordaos destacados por varios advogados e arbitros, a proposito da
publicagéo do livro “100 anos de Arbitragem - Os casos essenciais

comentados”.

ugal

Os casos mais relevantes da ar-
bitragem estido em destague na
obra da Colegado Juridica PLMJ
“100 anos de Arbitragem - Os ca-
sos essenciais comentados”. O li-
vro, coordenado pelo sécio Tiago
Duarte, reline comentarios de 31
advogados da sociedade sobre
27 casos arbitrais que marcaram
os tltimos 100 anos.

O caso mais antigo comentado
no livro é o “Caminho de ferro de
Lourenco Marques”, que remonta
a 1900, destacando-se também

os casos Hilmarton, Mitsubishi,
Salini, West Tanker, Chromalloy,
Abaclat, Yukos, Jivraj, Dow, Dal-
lah, Green Tree, Esso Australia e
Dutco.

E precisamente o caso Dutco que
a vice-presidente do Centro de
Arbitragem Comercial da Camara
de Comércio e Industria Portu-
guesa e consultora da SRS Advo-
gados, Mariana Franga Gouveia,
destaca.“Este importante acor-
dao reforgou a importédncia do
principio da igualdade na arbitra-

“A importancia
crescente da
arbitragem é
transversal ao direito
publico e ao direito
privado”

gem e levou a alteragdo de legis-
lagbes e regulamentos arbitrais
pelo mundo inteiro”, o que, diz, “é
obra”. E que resolveu o problema
do desenho tradicional da arbi-
tragem em que a igualdade fica
posta em causa quando ha, por
exemplo, um demandante e dois
demandados. “Nao se pode per-
mitir que todos escolham arbitro,
porque, primeiro, teriamos um tri-
bunal arbitral com quatro arbitros
(o que a generalidade das leis ndo
permite), segundo, porque haveria
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“Nao se pode permitir
que todos escolham
arbitro, porque,
primeiro, teriamos
um tribunal arbitral
com quatro arbitros
(0 que a generalidade
das leis ndo

permite), segundo,
porque haveria um
desequilibrio entre
lato ativo e passivo no
numero de arbitros”

um desequilibrio entre lato ativo e
passivo no numero de arbitros”,
explica. O caso Dutco resolveu
esta questao “de forma simples”:
“caso a parte plural ndo se ponha
de acordo na nomeacgdo do arbi-
tro que lhe compete, a entidade
de nomeagao (tribunal estadual
ou instituigdo arbitral) fara a de-
signagéo de todos os arbitros, in-
cluindo do demandante. Se uma
das partes nao pode nomear, nin-
guém nomeia”. Esta passou a ser
a “regra universalmente adotada,
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embora em alguns casos, como
o portugués, com particularida-
des”. "Esta norma justifica-se
com a supremacia do principio da
igualdade, enquanto principio do
processo justo, perante o direito
a nomear arbitro. E uma solugéo
simples que, desde o acérddo
Dutco, trouxe equidade e segu-
ranga a arbitragem”, defende.

Ja Nuno Ferreira Lousa e Raul
Relvas Moreira, respetivamente
socio e associado da Linklaters,
salientam, “pela sua relevancia
técnica ou social”, o caso da pri-
vatizagao da Sociedade Financei-
ra Portuguesa (1993), o caso da
obra hidraulica Beliche-Eta de
Tavira (2001), os processos relati-
vos a gestéo privada do Hospital
Amadora-Sintra (2003 e 2012), o
caso Normetro (2005) e, mais re-
centemente, os casos Aguas de
Barcelos (2012), Liscont (2012),
Autoestrada do Litoral Centro
(2015), Tanel do Mardo (2015) e
Douro Litoral.

Consideram que estes casos
mostram “que a importancia cres-
cente da arbitragem é transversal
ao direito publico e ao direito
privado™ - embora admitam que
“os litigios de direito publico me-
regam, pela natureza dos interes-
ses em causa, uma atencao pu-
blica maior”. E mencionam como
“manifestacdoc da importancia
crescente da arbitragem em Por-
tugal” o papel reservado a “arbi-
tragem como meio de resolucéo
de litigios sobre direitos de pro-
priedade industrial respeitantes a
medicamentos”.

“Temos assistido nas Ultimas
décadas a uma expansao assi-
nalavel da arbitragem na nossa
ordem juridica, a qual ndo serao
certamente alheias as vantagens
que tradicionalmente sdo aponta-
das a arbitragem, entre as quais
a celeridade, a especializagao do
tribunal e a flexibilidade do pro-
cesso”, notam. “Num quadro de
franca expansdo do instituto da
arbitragem, a manutengdo e o
aprofundamento dessas vanta-
gens constituem um desafio per-
manente, que a todos interpela”,
sustentam.

O socio fundador da Barrocas
Advogados e arbitro, Manuel Pe-
reira Barrocas, menciona, por seu
turno, o caso do navio petroleiro
Sete Belo, uma “grande licdo para
os poderes publicos portugueses
de hoje”. Passou-se antes do 25
de abril e comegou com a contra-
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tagdo ao estaleiro de construgéo
naval Setenave da construgao de
um navio petroleiro. Com a revolu-
¢do, “os trabalhos de construgéo
atrasaram-se consideravelmen-
te”, ao que o armador ameagou
com a resolugdo do contrato e o
recurso a arbitragem para pedir
indemnizagdo. Na iminéncia da
arbitragem, “o governo PREC da
altura teve a ideia de elaborar um
diploma legal com o propodsito de
conceder a Setenave um funda-
mento de escusa legal para a si-
tuacdo de incumprimento”, conta.
“Consistiu na concessao de uma
moratoria ao cumprimento de
obriga¢cdes contratuais, dando a
parte em falta o direito de cumprir
fora dos prazos acordados”.

“Todos os juristas conscientes
do Pais sabiam, na altura, que o
proposito do diploma legal era o
de obviar a situagao de incumpri-
mento pela Setenave do contrato
do Sete Belo”, entende. No final
do processo de arbitragem na
Suigca, a medida pereceu. “Para
além de consideragoes juridicas
destinadas a declarar improce-
dente a tese da Setenave, o laudo
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arbitral apreciou aquele diploma”
e concluiu que “os arbitros ape-
nas sabem que, no pais onde o
tribunal arbitral se encontra insta-
lado, um diploma legal como este
jamais seria publicado”.

“O Direito, 0os compromissos in-
ternacionais de Portugal e os de
uma empresa portuguesa nao
valiam mais do que um diploma
legal imoral e ilegal, contra a lei,
a ordem publica e a dignidade
do Estado portugués”, sustenta.
“Tratou-se de um caso em que a
pouca experiéncia e o provincia-
nismo das autoridades portugue-
sas, malgrado os fervores revolu-
cionarios, pontificou, ignorando
uma clausula arbitral que previa
uma arbitragem internacional”.
Manuel Barrocas defende que
este caso e o desfecho que teve
constituem “uma grande ligao
para os poderes publicos por-
tugueses de hoje, sempre que
tendam a ignorar as implicagoes
transnacionais dos compromis-
sos contratuais”. “A arbitragem
internacional repés a seriedade
gue é devida aos dos orgaos ju-
risdicionais”, garante.

“Caso a parte plural ndo se ponha de
acordo na nomeacao do arbitro que lhe
compete, a entidade de nomeacdo (tribunal
estadual ou instituicdo arbitral) fara a
designacao de todos os arbitros, incluindo
do demandante. Se uma das partes nao
pode nomear, ninguém nomeia”
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CONTRIBUTO PARA A MODERNIZACAO

JOSE
MIGUEL JUDICE )

Socio Coordenador da PLM] Arbitragem

O conhecimento detalhado e co-
mentado (escrito por 31 advo-
gados de PLMJ) de 27 decisdes
arbitrais seminais relativas a arbi-
tragem internacional € um contri-
buto inequivoco para o progresso
do direito arbitral. Sem menos-
prezar o papel essencial da Aca-
demia na construgdo do Direito,
creio que ninguém discordara da
minha tese de que sdo os Juizes
(e arbitros) quem faz o Direito.
Para além disso, o direito arbitral
de que tratamos no livro “100 Anos
de Arbitragem” & uma vertente do
direito internacional que foi sen-
do construida de forma gradual e
cumulativa, a partir de alguns prin-
cipios gerais a gue alguns chamam
“direito natural”, “direito costumei-
ro internacional”, “principios gerais
de direito comummente aceites”
ou “lex mercatoria”. Esse proces-
so de construgdo normativa teve
landmarks que favoreceram a utili-
zagédo de um corpo de precedentes
e que, ao influenciarem a doutrina,
por sua vez ajudaram a consolidar
tendéncias interpretativas de nor-
mas internacionais ou de regras

da pratica comercial internacio-
nal das empresas. Estas 27 deci-
sdes integram esse conjunto de
decisdes que qualquer pratico do
direito arbitral tem de conhecer.
A arbitragem em Portugal, apesar
dos esforgos de muitos na Ultima
década e que ja puderam comegar
a mudar o paradigma, ainda & basi-
camente em lingua portuguesa, su-
jeita ao direito portugués, infetada
pela omnipresenca conservadora
do Caodigo de Processa Civil, pouco
especializada, pouco desenvolvida
em tecnologia e gestao processual,
muito formal e pouco business
oriented. Esta obra vai por isso
ajudar a modernizar-nos a todos.
A arbitragem é, em todas as suas
vertentes, uma prioridade estra-
tégica de PLMJ. Dizer isso & facil;
mais dificil era construir as con-
dicoes para que PLMJ pudesse
vir a ser — como & a nossa ambi-
¢ao — uma referéncia a nivel in-
ternacional. Este livro insere-se
claramente nessa estratégia e na
vertente de responsabilidade so-
cial e de contributo para o pro-
gresso da ciéncia juridica, que
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esta no DNA de PLMJ e, valha a
verdade, de varias outras socie-
dades de advogados portugueses,
nossas amigas e concorrentes.
Podemos levar a bom porto este
projeto também pela nossa dimen-
sdo e aposta na especializagao.
PLMJ Arbitragem € uma equipa
com advogados de 5 nacionalida-
des, aléem da portuguesa, traba-
Ihamos em 5 diferentes idiomas
(inglés, francés, espanhol, alemao
e portugués), estamos ativos no
ensino da arbitragem com varios
docentes em disciplinas e modu-
los sobre arbitragem em pés-gra-
duagdes, mestrados e LLM. Tere-
mos muito brevemente na equipa
5 doutorados em areas tao distin-
tas como arbitragem, direito publi-
co da economia, international law,
prova e responsabilidade civil, ava-
liagdo de empresas e bens futuros.
Também por isso este livro me
enche de orgulho. PLMJ Arbitra-
gem ja pode mobilizar mais de
30 advogados para arbitragens,
como arbitros e como advogados.
E uma instituigdo dentro de outra
instituicado.

UMA LICAO PARA 0S PODERES PUBLICOS PORTUGUESES

MANUEL PEREIRA
BARROCAS

Advogado e drbitro

A Setenave foi um grande estaleiro
portugués de construgdo naval, se-
diado em Setubal.

Foi-lhe contratada antes de 25 de
Abril de 1974, a constru¢do de um
navio petroleiro de 500.000 tonela-
das. A elevada capacidade de car-
ga podia inclui-lo entre os grandes
petroleiros. O contrato de constru-
Géo previu a resolugao dos litigios
mediante arbitragem localizada na
Suiga.

Sobreveio, o 25 de Abril e toda a
agitacd@o politica e laboral que se
seguiu. Os trabalhos de construgéao
atrasaram-se consideravelmente. O
armador reclamou insistentemen-
te pelos atrasos e ameagou com a
resolugdo do contrato e o recurso
a arbitragem para pedir indemniza-
Gao.

Na iminéncia da arbitragem, o Go-
verno PREC da altura teve a ideia
de elaborar um diploma legal com
o proposito de conceder a Setena-
ve um fundamento de escusa legal

para a situagdo de incumprimento.
Consistiu na concessao de uma
moratdria ao cumprimento de obri-
gagoes contratuais, dando a parte
em falta o direito de cumprir fora
dos prazos acordados.

Todos os juristas conscientes do
Pais sabiam, na altura, que o propo-
sito do diploma legal era o de obviar
a situagao de incumprimento pela
Setenave do contrato do Sete Belo.
Entretanto, a arbitragem na Suiga
foi iniciada. No final do processo, e
para além de consideragoes juridi-
cas destinadas a declarar improce-
dente a tese da Setenave, o laudo
arbitral apreciou aquele diploma e
concluiu deste modo (tradugao nos-
sa): “... os drbitros apenas sabem
que, no pais onde o tribunal arbitral
se encontra instalado, um diploma
legal como este jamais seria publi-
cado ...".

Assim feneceu a medida do gover-
no da altura. O Direito, os compro-
missos internacionais de Portugal

e os de uma empresa portuguesa
nao valiam mais do que um diploma
legal imoral e ilegal, contra a lei, a
ordem publica e a dignidade do Es-
tado portugués.

Tratou-se de um caso em que a
pouca experiéncia e o provincianis-
mo das autoridades portuguesas,
malgrado os fervores revolucio-
narios, pontificou, ignorando uma
clausula arbitral que previa uma ar-
bitragem internacional.

Este caso e o desfecho que teve
constitui uma grande ligdo para os
poderes publicos portugueses de
hoje, sempre que tendam a ignorar
as implicagoes transnacionais dos
compromissos contratuais. A arbi-
tragem internacional repés a serie-
dade que é devida aos dos 6rgédos
jurisdicionais.

O navio apenas em 1987 foi ven-
dido a uma terceira entidade, com
grande prejuizo para a Setenave, o
que tudo ajudou ao seu rapido de-
saparecimento.
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QUANDO 0 PRINCIPIO
DA IGUALDADE E DIREITO
A NOMEAR ARBITRO ENTRAM

EM CONFLITO

MARIANA FRANCA
GOUVEIA 39

Consultora da SRS Advogados e
vice-presidente do Centro de Arbitragem
Comercial da CCIP

A publicagdo do liviro “100 Anos
de Arbitragem” & uma excelente
noticia para a comunidade arbitral
portuguesa. Reune a jurisprudén-
cia arbitral internacional mais re-
levante dos ultimos anos, preten-
dendo acrescentar conhecimento
numa area profissional que é, cada
dia, mais pujante, quer a nivel do-
meéstico, guer a nivel internacional.
O Direito da Arbitragem tem uma
enorme vantagem em relagao a ou-
tras areas do Direito — é praticada
em todo o mundo e, por regra, pe-
los melhores profissionais de cada
pais. A grandeza dos casos traz,
naturalmente, uma sofisticagdo e
uma qualidade na litigancia que tem
justificado o seu crescimento e, no
futuro, implicardo (como implicam ja
em algumas jurisdigbes) um corpo
de profissionais integraimente dedi-
cado a sua pratica.

A dimenséo internacional da arbi-
tragem tem também como conse-
quéncia a enorme importancia da
jurisprudéncia enquanto fonte do
Direito. O seu conhecimento &, por
isso, indispensavel para quem litiga

em arbitragem. Mais uma razao, e de
forca, para saudar esta publicagéo.
Falarei apenas de um caso, dada
a curta dimensdo deste artigo. A
escolha foi dificil, dado o interesse,
a gualidade e a importancia destes
27 casos, acabando por incidir no
caso Dutco.

Este importante Acordao refor-
cou a importancia do principio da
igualdade na arbitragem e levou
a alteragao de legislagdes e regu-
lamentos arbitrais pelo mundo in-
teiro - o que & obral Diz respeito a
arbitragens multipartes, isto é, ca-
sos em que ha mais do que um de-
mandante ou um demandado. No
desenho tradicional da arbitragem,
cada uma das partes nomeia um
arbitro e os dois escolhidos pelas
partes nomeiam um terceiro, que
por regra € o presidente. Esta solu-
¢ao garante a igualdade das partes
na constituicdo do tribunal arbitral,
a sua capacidade de influenciar a
composigao do tribunal. Esta igual-
dade fica, porém, posta em causa
quando ha, por exemplo, apenas
um demandante e dois demanda-
dos. Nao se pode permitir que to-
dos escolham arbitro, porgque, pri-
meiro, teriamos um tribunal arbitral
com 4 arbitros (o gque a generalida-
de das leis nao permite), segundo,
porque haveria um desequilibrio
entre lato ativo e passivo no nime-
ro de arbitros.

Como resolver o problema? O caso
Dutco fé-lo de forma simples, ado-
tando a solugdo que & hoje a regra
universalmente adotada (embora
em alguns casos, como o portu-
gués, com particularidades): caso
a parte plural nao se ponha de
acordo na nomeagao do arbitro
que |lhe compete, a entidade de
nomeacgao (tribunal estadual ou
instituic@o arbitral) fard a designa-
¢ao de todos os arbitros, incluindo
do demandante. Se uma das par-
tes ndo pode nomear, ninguém no-
meia: € essa a regra.

Esta norma justifica-se com a su-
premacia do principio da igualda-
de, enguanto principio do proces-
50 justo, perante o direito a nomear
arbitro. E uma solugdo simples que,
desde o Acoérdao Dutco, trouxe
equidade e seguranga a arbitragem.
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A IMPORTANCIA CRESCENTE
DA ARBITRAGEM EM PORTUGAL

-«

NUND FERREIRA
LOUSA

Sécio da Linklaters

O langamento da obra “100 anos
de Arbitragem - Os casos essen-
ciais comentados”, que pde em
perspetiva um conjunto de deci-
sbes arbitrais relevantes no do-
minio da arbitragem internacio-
nal, de inegavel interesse para a
comunidade arbitral, proporciona
a oportunidade de sublinhar a im-
portancia crescente da arbitragem
no nossoc ordenamento juridico,
enguanto técnica de composigdo
de litigios em que as partes pres-
cindem do recurso as estruturas
publicas da justica.

Sendo a confidencialidade das de-
cisdes arbitrais uma das caracteris-
ticas fundamentais da arbitragem
- com as limitagdes consignadas
na Lei da Arbitragem Voluntaria e,
especificamente no dominio da ar-
bitragem de litigios juridico-admi-
nistrativos, no Codigo de Processo
nos Tribunais Administrativos -,
gualguer tentativa de enunciagédo
dos principais casos da arbitragem
em Portugal pecara certamente por
redutora.

De todo o modo, alguns dos mais
relevantes processos arbitrais com
conexoes relevantes a nossa or-
dem juridica, que fazem a histo-
ria da arbitragem em Portugal e
atestam a sua importédncia no pa-
norama nacional, sé@o certamente
aqueles que, pela novidade e com-
plexidade das questdes, contribui-
ram para o desenvolvimento do
direito arbitral ou que, pela impor-
tancia dos litigios subjacentes, se
tornaram sobejamente conhecidos
de toda a comunidade. E sdo mui-

RAUL RELVAS i
MOREIRA 3

Associado da Linklaters

“Num quadro de
franca expansao

do instituto da
arbitragem, a
manutencao e o
aprofundamento
dessas vantagens
constituem um
desafio permanente,
que a todos interpela”
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tos os que, a este titulo, poderiam
ser referidos.

Entre os processos cuja existéncia
é do conhecimento piblico, vale a
pena mencionar, pela sua relevan-
cia técnica ou social, o caso da
privatizagdo da Sociedade Finan-
ceira Portuguesa (1993), o caso
da obra hidraulica Beliche-Eta de
Tavira (2001), os processos relati-
vos a gestdo privada do Hospital
Amadora-Sintra (2003 e 2012), o
caso Normetro (2005) e, mais re-
centemente, os casos Aguas de
Barcelos (2012), Liscont (2012),
Auto-estrada do Litoral Centro
(2015), Tunel do Mardo (2015) e
Douro Litoral (ndo ha naticia de ter
sido proferida decisado final). Todos
eles constituem processos do co-
nhecimento publico, amplamente
noticiados pelos meios de comu-
nicagdo social e acs guais a co-
munidade juridica tem igualmente
atribuido especial relevancia. Estes
casos mostram ainda que a impor-
tancia crescente da arbitragem é
transversal ao direito publico e ao
direito privado (embora os litigios
de direito publico meregam, pela
natureza dos interesses em causa,
uma atencéo publica maior), o que
pode ainda ser comprovado pela
andlise das numerosas decisdes
constantes da base de dados de
jurisprudéncia arbitral disponibili-
zada pela Associacado Portuguesa
de Arbitragem na sua pagina ele-
trénica. Ainda como manifestacéo
da importancia crescente da arbi-
tragem em Portugal, vale a pena
mencionar o papel reservado & ar-
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bitragem como meic de resolugdo
de litigios sobre direitos de proprie-
dade industrial respeitantes a me-
dicamentos.

Em boa verdade, temos assistido
nas Ultimas décadas a uma expan-
sao assinalavel da arbitragem na
nossa ordem juridica, a qual nao
serao certamente alheias as van-
tagens que tradicionalmente sao
apontadas a arbitragem, entre as
quais a celeridade, a especializa-
cao do tribunal e a flexibilidade do
processo. Num quadro de franca
expans@o do instituto da arbitra-
gem, a manutengdo e o aprofun-
damento dessas vantagens consti-
tuem um desafio permanente, que
a todos interpela.

“Temos assistido
nas ultimas décadas
a uma expansao
assinalavel da
arbitragem na nossa
ordem juridica”



