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ANTONIO PINTO LEITE E JOSE MIGUEL JUDICE,

ADVOGADOS, ORGANIZADORE

S DO | ENCONTRO

INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DE COIMBRA

14
“E um erro falar
de concorrencia

entre arbitragem
e sistema judicial”

cm

Sdo amigos desde ha 30 anos, mas também
“concorrentes” na advocacia.
Unem agora esforcos pela arbitragem

PEDRO SANTOS GUERREIRO
JOAO MALTEZ

Sio amigos, mas trabalham em es-
critérios de advocacia distintos.
Logo, sdo concorrentes. Nada que
sejaimpeditivo de juntarem esfor-
¢OS porum projecto comum: aorga-
nizagiodoT Encontro Internacional
de Arbitragem de Coimbra. E desta
reunidoque nos falame, claro, dosis-
tema alternativo de resoluggo de li-
tigios que lhe di tema.

Aarbitragem pode ou ndo considerar-
se uma espécie de sistema “para- judi-
dalm

José Miguel Jidice (JMJ)- £ um siste-
maalternativo. Fazparte do sistema
judicial Néo é subsidisrio.

Antnio Pinto Leite (APL) - E consti-
tucionalmente alternativo, jaquea
Constitui¢fio prevé tribunais judi-
ciaise tribunais arbitrais.

E oundoverdade que ossistemas dear-

bitragem sdo mais avancados quéo mais

lentos ou ineficazes s3o os sistemas ju-

JMI - Eevidente que o pragmatis-
modaarbitragem naresolugiodeli-
tigios pode funcionar nesse sentido,
mas se essa fosse a tnica explicagio
naohaveriaarbitragem nos Estados
Unidos ou no Reino Unido, que sdo
os paises onde osistemajudicial fun-
cionamelhor. O sistema judicial por-
tugués tem problemas e tem vanta-
gens. Umdos problemas é que ndoé
eficiente. Outro problemaé que ndo
& especializado. Mas tem uma van-
tagem enorme: é sério. S6 que a ad-
vocacia tradicional portuguesa tem
optado muito por estaideia: “vamos
para tribunal. Se correr mal, é possi-
veldizerque ojuizéincompetente”.

0 que leva a que em Portugal a arbitra-
gem voluntdria ndo se tenha desenvol-
vido mals até aqui e que s6 agora haja
uma maior aposta neste sistema de re-

soluco altemnativa de fitigios?

APL - Para que possa haver um
movimentoindiscutivel de ligagioa
arbitragem é preciso que se passede
apenasseisousete interessados para
um conjunto, por exemplo, de dois
mil interessados. Seja no seio daad-
vocacia,entre os juizesoudentrodas
universidades. Nos ultimos cinco
anos, esse movimento ja foi impres-
Sivo,

Enas empresas portuguesas, jd hi mals

abertura para a arbitragem?

APL-Em termosdearbitragem in-
ternacional, o investimento de por-
tugueses no estrangeiro tornou-se
maisexpressivode hidezanosaesta
parte. Issojalevouaque muitasem-
presas estejam a exigir aos seus ad-
vogados que incluam cldusulasde ar-
bitragem nos contratos que estabe-
lecem. Se estasdinAmicasseintensi-
ficarem, pensoque hé condigbes para
um maior progresso daarbitragem.

JMI-Em média, os litigios de ar-
bitragem acontecem oito anos de-
pois de os contratos terem sido assi-
nados. Em Portugal o movimentode
ligagdio 3 arbitragem cresceu sobre-
tudo nos anos 90 do século XX,
Como alizs noutros paises. Portan-
to,é natural que o crescimento este-
Jjaaacontecer agora e que tenha de-
morado um pouco mais. Mas o pro-
cessoestdaavangar. Porexemplo,no
meuescritorio tenho 12 pessoas que
se dedicam prioritariamente a esta
drea. [ssos6 é possivel porque come-
¢aa haver cada vez mais casos.

Como ¢ que um advogado se pode tor-
narhabilitado para fazer arbitragem de

litigios?

M- Estudando. Infelizmente em
Portugal ainda ha poucoinvestimen-
toem formacfo, masestdatentar-se
mudar. Foifeitooprimeirocursode
pos-graduagiio em arbitragem na
Nova. Ha seminarios sobre arbitra-
gem. Comegam a existir teses de
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O sistema judicial
portugués tem
problemas e tem

‘vantagens. Um dos

problemas é que

Outro problema
¢quendo

¢ especializado.
Mas tem uma
vantagem ]
enorme: € sério.

JOSE MIGUEL JUDICE
Advogado, sécio da PLMJ

mestrado e até de doutoramento,
Estd a aumentar muito o interesse
nestadrea.

De que modo se asseguraa independén-

cia dos rbitros?

JMJ-Aindependénciaéumagques-
tdo muito importante. Ainda hoje
continuaa haver casos em Portugal,
porquealei estd mal feita, ondese no-
meia paraarbitroodirector juridico
daprdpriaempresaouoadvogadoda
casaou antigo director-geral daem-
presa. Estouadarexemplos concre-
tos,que me passaram pelafrenteem
2011. Se em Portugal houver uma
culturaarbitral, a outra parte vai di-
zer; “este senhor ndo é imparcial e
néo é independente”,

Ao nivel da arbitragem internacional,
que tipo de litigios sdo os mais frequen-
tes em tribunals arbitrais?

APL - Sobretudo grandes contra-
tos, incidentes na execuggo de con-
tratos, por exemplo entre o Estado
portuguése investidores internacio-
naisque escolheramaarbitragem in-
ternacional para dirimir o conflito.
Nocaso, porexemploda Lusoponte.
Héamuitos casos nadreada constru-
¢io, propriedade intelectual, compra

evendadeempresase, cadavezmais,
emdireito publico.

JMJ - Portugal é dos paises mais
avangadosem matériade arbitragem
dedireito puiblico.

Néio hd também al a idela, por parte dos
Juizes, de que hi alguma concorréndia
que resulta da percepcio de se estar a
fazer a “privatizacio” da Justica?

APL - E um erro falar em concor-
rénciaentrearbitragemesistemaju-
dicial. Naarbitragem internacional
naoéessaamotivagio. As pessoases-
colhem a arbitragem porque nio
querem cair naal¢adado sistemaju-
dicial de um dos paises.

JMJ - Hd uma resisténcia natural
por parte dosjuizes. A primeiradeci-
saosobre arbitragem é de 1990. Mas
se for ver como foram evoluindo ao
longo destes anos, percebe a evolu-
¢ao que eles proprios tiveram.,

Essa relagdo hoje é de desconfianga?

M - Nio existe sequer. Mas esta
aseguir no bom caminho. Vai-se ao
Brasil oua Franga e vé-se os juizes a
participar noseventos dearbitragem.
Em Portugal é umagrande inovagiio
comegam a olhar para a arbitragem
com naturalidade.
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Gostariamos
muitode ver
desencadeada
uma maior -
cumplicidade com
o poder judicial,
quanto ao
entendimento
da arbitragem
cOmMo meio
alternativo

€ Nao
concorrencial.

ANTONIO PINTO LEITE
Advogado, s6cio da Morais leitao

Judice e Pinto Leite querem
cumplicidade do poder judicial

Quais s40 0s grandes temas deste en-

contro internacional de Coimbra, que

decorrerd entre 20 e 22 de Outubro?

Antdnio Pinto Leite (APL) - Orient-
MOS 0 Programacom um conjunto
de ideias base. Uma delas prende-
secomarelagioentre o poderjudi-
cidrioe osectordaarbitragem. Para
que uma arbitragem corrabem, a
relagiio com o poder judicial é mui-
to importante.

Em que situagBes?

APL-Nomeadamente quer quan-
do esta em causa a necessidade de
convocar uma testemunha, quer
quando ¢ preciso interpor uma pro-
vidéncia cautelar, guer, depois, ao
nivel do reconhecimento das sen-
tengas estrangeiras. Outra grande
preocupagio foi que os temasdoen-
contro,onde vaiestara“nata” daar-
bitragem brasileira, fossem os te-
mas do momento no sector a nivel

internacional. Em termos de ac¢ao
de formac@o, ndo temos dividas,
estareunido é de toponodambitoda
arbitragem mundial. Poroutrolado,
comoaCamarade Comérciode Pa-
ris, aquelaaque mais se recorre nos
contratosinternacionais portugue-
ses, tem um novo regulamento,
aproveitaremos também partaodi-
vulgar.

A Cimara de Comércio de Paris estard

APL-Vemcaoseudirector-coor-
denador explicar as regras desse
novo regulamento. .

José Miguel Jidice (M) - E impor-
tante referir que esta Camaraé li-
der de mercado. Tem, em média,
1500 processos em curso.

0 que gostariam que saisse deste en-
contro? No final, como & que vdo medir
s@ teve sucesso ou ndo?

APL-S06 a comunicabilidade que
esta elite que vemn do Brasil vai pro-
porcionar naquele Pais ¢ um factor
fundamental. Porque um dos nos-
sos grandes propositos € colocar
Portugal no caminho da arbitragem
das linguas portuguesa e espanho-
la. Em segundo lugar, gostariamos
muito de ver desencadeada uma
maior cumplicidade com o poder
judicial, quanto ao entendimento
da arbitragem como meio alterna-
tivo e ndo concorrencial.

JMJ - Nio estamos a inventar a
roda. Estes semindrios sio “copia-
dos” de umacoisaquese fazhaoito
anos no Brasil. Todososanoshaum
semindriosobre arbitragem no Rio
de Janeiro. Por outro lado, nestes
encontros, 0 ambiente ¢ quase in-
formal. Além dessa informalidade,
hi também uma grande capacida-
de de atrair pessoas de todos os la-
dos.

LEGISLACAO

Nova lel permite
abertura do Pais
a mais arbitragens
Internacionals

Mudancas no quadro legal exigidas
pela troika até final de Setembro

Tornar Portugal num pais de aco-

" lhimentodearbitragensde litigios

queenvolvam Estados ouempre-
sas domundo lus6fonoé umadas
possibilidadesqueafutura Leide
Arbitragem Voluntaria (LAV)
vem abrir. Odiplomado Governo
que lhe dard origem j4 foi entre-
gue na Assembleiada Republicae
contempla,entre as medidas mais
importantes, aadequaciodo qua-
dro legal 4 lei modelo da Comis-
si0 das Nagdes Unidas para o Di-
reito Comercial Internacional
(Uncitral),

Em Portugal, a legislagio de
base paraosectorjileva 25anosde
existéncia, masaté final deste meés
o Parlamento ird mesmo avangar
comumanovaLAV. Hamuitorei-
vindicada pelos actores deste sis-
temaderesolugioalternativade li-
tigios, foi o memorando de enten-
dimentoentre o Estado portugués
eatroika (Fundo Monetirio Inter-
nacional, Banco Central Europeu
eComissao Europeia) que atornou
obrigatoria e estabeleceu um pra-
Z0 paraa sua aprovagio: terceiro
trimestre de 2011.

Que tal receber a arbitragem em
lingua portuguesa
Em Coimbra, no decorrer do pri-
meiro encontro internacional de
arbitragem o tema nio deixarade
estar presente, tanto mais que, no
seio da comunidade nacional, ha
a ideia transformar Lisboa ou o
Porto na capital da arbitragem
paraalingua portuguesa, o que so
serd conseguido com uma nova
lei. Apenas deste modo Portugal
poderi transforma-se efectiva-
mentenuma alternativa ao Brasil
que, comosublinhaJosé Luis Ju-
dice, ¢ o quarto pais do mundo
com mais partes em arbitragem.
“Seumaempresabrasileira ti-
ver um litigio com uma empresa
francesaounorte-americana, o si-
tiodaarbitragemanio vai ser nem
no Brasil, nem em Franga, nem
nos Estados Unidos. Onde é que
podeser? Portugal éuma escolha
natural. Do Brasil tém voos per-

| ei actual para
este sector estda em
vigor ha 25 anos

¢ serd alterada
de acordocom
alei modelo

da Uncitral.

LLisboa ou Porto

poderio acolher

litigios que
envolvam
Fistadosou
cmpresasdo
mundo lusofono.

manentes, adoram Portugal, sdo
muito tributdrios a este Pais e,
portanto, escolher-nos desde que
aleiajude é perfeitamente possi-
vel”, evidencia José Niguel Judi-
ce, um dos organizadores do en-
controque de 20a 22 de Outubro
vai decorrer em Coimbra, com o
apoio da Faculdade de Direito da
universidade local.

Antdnio Pinto Leite,outrodos
organizadores,observaaindaque
“quando se escolhe o local de ar-
bitragem, esta a escolher-se oor-
denamento juridico que se vai
aplicar, envolvendo os tribunais
deapoio aquelaarbitragem. Estes
tribunais de apoio tém que sersu-
per-eficientes e tem que haver
uma percepeio dos investidores
internacionais de que as coisas
funcionam nesta matéria”. Em
particular que o quadro legal o
permita. psG/im
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Entrevista
Arbitragem de
litigios junta
advogados
concorrentes

® Pinto Leite e Judice
unem esforcos em
encontro internacional.
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