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Vai sair da PLM], a1 dejaneiro dé€2020:
Explique-me como vai ser o seu ano de
2019.Faz 70 anos...

Isto é aconsequéncia normal numa socieda-
de de pessoas. As sociedade de advogados,
asmaiores, mais tradicionais ou modernas,
ao mesmo tempo, tém esta regra: chega-sea
uma certaidade e os s6cios vao-se embora.
Néo sendo de capital, os s6cios ndo
consigo acBes nem vendem a

BLHOP”
gL JUpice

icros da sociedade que fundou, a que da o nome
e faz 70 anos. Formalmente, deixa de estar no
Apartir dessa data dedicar-se-a a sua nova paixao:
€ 0s 40 anos de profissiao do homem “combativo”
fil nao incluir a politica nesta conversa. Sem papas
da PLMJ fatura 3 milhdes de euros por ano.

sUdmarat

Ui passosimbolico, porque evidentemen-
te ndo é habitual os sécios fundadores dos
escritorios aplicarem a eles proprios are-
gra que se aplica aos outros.

Nos outros escritérios nio tem
acontecido?

Nao tem acontecido de um modo geral e
nao tem nenhum mal que ndo acontega.
Eu fiz isto porque, primeiro, é simbolica-
mente importante que haja um comeco,
um crescimento, uma diminuicdo e uma
saida. Depois, sinto-me bem, gracas a Deus,

e queria fazer outras coisas. A advocacia
para uma pessoa como eu € um monstro
que ocupa o tempo todo. Ndo conseguia
fazer nada, trabalhava desalmadamente.
Quantas horas?

Habitualmente, trabalho cercade 10h/12h
por dia. Ao fim de semana trabalho sempre,
sabados e domingos. Nunca hd um dia em
que ndo trabalhe. Trabalho todos os diasem
férias, claro que ao fim de semananas férias
trabalho menos, mas trabalho muito. E dei-
xar a profissdo de advogado vailibertar-me
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da pressdolegitima e desejada dos clientes.
Vou, por isso, trabalhar menos para fazer
duas coisas: uma delas ja tenho feito, mas
agorafareisem aslimitacdes terriveis de s6-
cio de um escritdrio de advogados, que é ser
arbitro. Eusou arbitro hd muitos anos. Cada
vezmaisaminha atividade é a arbitragem.
Sentiu muitas limitacdes, nesse sentido?
Muitas, sim. Mesmo em arbitragens inter-
nacionais, porque repare: o meu escritorio
émuito grande num pais pequeno. Somos
cerca de 300 advogados. Etemos milhares
emilhares de clientes. Cerca de 17.000 vi-
vos. Umavez perdi uma arbitragem muito
grande a um banco austriaco e um pais do
leste por causa de um pequeno assunto que
esse banco tinha pedido aum sécio meu. E
que tinha pago cerca de 2.000 euros. E foi
o suficiente para eu néo ser escolhido pa-
ra presidente dessa arbitragem. Portanto,
mesmo nas arbitragens internacionais tive
muitas limitagdes. E, de facto, essa € a se-
gundarazdo: querodedicar-me a terminar
aminhavida profissional. Provavelmente,
vou ter maisdez, va, doze anos a fazer ape-
nas arbitragem.

Emesmo asua paixao, profissionalmente?
E,adoro a minha paixdo. E eu sou como os
chineses... que dizem que nédo percebem
os ocidentais. Os ocidentais apaixonam-se
e depois casam-se. Eles casam-se e depois
apaixonam-se. Eu agora estou muito apai-
xonado pela arbitragem. E queria desenvol-
ver uma outralinha, que também poruma
questdo de ter umrendimento fixo, que evi-
dentemente um arbitro pode ter muitas ou
muito poucas arbitragens. Neste momento
tenho seis arbitragens, das quais quatro in-
ternacionais e duas nacionais. Trés no Bra-
sil e uma entre entidades de Espanha e da
Ameérica Latina. Ora bem, mas posso ndo
ter. Portanto quero ter um rendimento mi-
nimo para néo estar preocupado. Portanto,
queria fazer outra coisa que eu nunca con-
seguifazer, mas que gostava defazer que é
aceitar ser administrador néo executivo ou
consultor de alta direcdo sobre o que eu cha-
mo afuncéo juridica. Euja dou aulas sobre
odireito empresarial, onde falo muito disso.
Eucomeceiaminhavida... Sou um advoga-
do de tribunal ha cerca de 20 anos, toda a
minha vida fuium advogado transacional,
um advogado de fusdes e aquisicdes, e fui
sobretudo depois de ser bastonario que eu
comecei a dedicar-me muito a arbitragem.
E, portanto, no fundo, a funcdo juridica [nas
empresas| é cada vez mais importante ao ni-
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vel das sociedades modernas. Em primeiro
lugar, porque tudo é muito regulamentado,
todaa economia. Em segundo lugar, porque
afuncdojuridica é uma parte da fungédo
estratégica e a generalidade das empresas
ndo tem ninguém com formagéo juridica
nas administracdes. Ao nivel de que eu,
apesar de tudo, consegui ter porque tam-
bém fui administrador de empresas, em-
boranéomuito. O que eu vou deixar de ser
éadvogado, é evidente. Pode acontecer que
umamigo meu ou uma pessoa que conheca
me pega ajuda, entdo nessa altura contacto
um escritério de Lishoa, com o qual tenho
boasrelagdes, e posso dizer “se vocés ndo
seimportam tratam deste assunto”, e posso
dar uma ajuda. Isso podera acontecer, mas
vai ser muito pontual. E uma mudanca de
vida. No préximo ano, em 2019, eu saio ja
do chamadolockstep.

Issona praticasignifica exatamente o qué?
Significa que deixo de ter participacdonos
lucros do escritério. Fiz um acordo.

Eum ordenado fixo?

Sim, é uma espécie de ordenado fixo, é um
valor que me é pago durante este ultimo
ano, bastante menos do que o que costumo
ganhar, e é o tltimo ano. J4 estou menos li-
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mitado ao nivel do conflito de interesses.
Ja estarei apto, em alguns casos, apesar
de PLM] ser advogado de uma das partes
parte. £ possivel dizer as partes “eu ja ndo
tenho nenhum interesse no sucesso ou in-
sucesso de PLM]J”.

As partes jando “desconfiam”, passe a
expressdo.

Apartirdodialdejaneiro de 2020 ja ndo
sou sequer socio, saio. Fuiha dias ver a no-
va sede de PLM] na Fontes Pereira de Melo
e senti alguma pena de sair porque o novo
edificio é deslumbrante.

Mudam ja parao ano?

Mudamos em fevereiro/marco. Mas ha ou-
trarazdo pela qual eu posso sair: o escrité-
rio que eu ajudei a fundar, hé cerca de 40
anos (quando sair sereisécio ha 40 anos),
esta muito bem. Tem novas geragdes de
advogados notaveis.

Atransicdo geracional da PLM]J
funcionoubem?

Tivemos grandes amigos que sairam em
variaslevas, mas isso gerou grandes opor-
tunidades. Jovens que provavelmente de-
morariam mais tempo a chegar alugares
de coordenagdo sdo hoje em dia notaveis
coordenadores. Como o Eduardo Nogueira

insigte
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Pinto, que é o coordenador da drea farma-
céutica, de ciéncias de saude. Provavelmente
ele, que tem 44 anos, noutra circunstancia
ndo o seria. A equipa de direito bancario,
de private equity, por exemplo. Essas equi-
pas de advogados tém imensa experiéncia
porque tiveram de amadurecer mais cedo.
No fundo, esses advogados que
comecaram a carreira na PLM]J?
Algunsndo, fomos ao mercado buscar, co-
mo é evidente. Muita gente de muita qua-
lidade e de varias idades. Fomos buscar o
Diogo Perestrelo, que foi uma das grandes
aquisi¢oes ndo sé ao nivel das suas quali-
dades profissionais, mas também huma-
nas. Encaixou-se perfeitamente, é como
se estivesse sempre ali estado. Tivemos
outros advogados que fomos buscar ao
mercado externo. Um de bancario estava
em Londres, outro veio do Luxemburgo.
Sdo advogados muito bons. Quando fiz 62
anos pediram-me para ficar até aos 70 e
fazer uma equipa de arbitragem. Comecei
com dois advogados, hoje em dia somos 17.
Dejovens advogados e mais seniores?

A maior parte é jovem, temos gente de seis
nacionalidades diferentes. Tenho cinco
doutorados na equipa. Advogados que fui
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buscar tanto ao mercado nacional como
ao mercado internacional. £ algo que ndo
compreendo por que ndo se faz aqui em
Portugal, que é ir 14 fora buscar advoga-
dos com muita experiéncia.
Nomeadamente ao nivel das
arbitragens de foro internacional.
Exatamente. Temos uma advogada, por
exemplo, que é fluente em mandarim.
Mas isto tudo para dizer que a equipa de
arbitragem tem desde 0 ano passado um
novo coordenador, que é o Pedro Napoles,
membro portugués da Corte da CCI. Uma
pessoa muito prestigiada e experiente, foi
um dos dois advogados com que comecei
ha seisanos e, portanto, estd tudo encami-
nhado. De facto, olhando para tras, é im-
pressionante ver que em 1998 eu e o Luis
Costa Leal captavamos cerca de 70 a 80%
da faturacdo nova da PLM]J.

Porqué essa data, de 1998?

Foi quando fizemos uma grande mudanca
e reestruturamos todo o escritdrio. Cria-
mos equipas especializadas - fomos pio-
neiros nisso. Nessa altura, deixei a parte
transacional e de corporate para me dedi-
car a parte deresolugdo litigiosa, ha ja 20
anos. Hoje em dia, se eu e ele captarmos 5%
os dois ja é muito.

Eisso deixa-o descansado?
Completamente. Eu dei aminha vida aqui-
lo. Adltima coisa que eu teria coragem de
fazer era sair se sentisse que estavamos
numa altura em que houvesse uma situa-
¢do dramatica. Houve uma dada altura
que, em dois anos, sairam duas equipas
de cerca de 30 advogados. Se fosse esse 0
casoagora, teriamedo e vergonha de sair.
Essas equipas que sairam foram as do
Dr.Jorge Brito Pereira?

Ndo, ele foi depois. Foi a equipa de Gabriela
Martins e Dulce Franco e depois a de Fer-

nando Campos Ferreira, que saiu para criar
uma sociedade nova com o Francisco Sa
Carneiro, que saiu da Uria. Foi nessaslevas
que sairam muitos socios de alta qualidade.
Ealguns, mais velhos, tém-se reformado.
O Dr. Luis Saragga Leal ainda esta ativo
naPLM]J?

Sim, estd, mas ele tem uma vantagem sobre
mim: consegue gerir muito melhor o seu
tempo e consegue trabalhar menos!... (risos).
Se calhar no seu caso é mais dificil
porque é mais viciado no trabalho...
Sim, muito mais. Ndo consigo geri-lo. Ele
também era muito viciado, mas aprendeu
com a vida (risos).

Vocés tém mais ou menos amesma idade?
Sim, temos a mesma idade. Ele dira que é
muito mais novo que eu, mas eu acho que
até éligeiramente mais velho, ele esta é
mais bem conservado (risos). Quando fui
a ultima assembleia de sdcios...

Quando foi?

Foinos finais de setembro.

Foi quando formalizou a sua saida?
Sim, ja todos sabiam, mas fiz um discurso.
Chameiao que disse “E depois do adeus”. Foi
muito emocionante, muita gente a chorar.
Eu préprio também me comovi, foi muito
bonito. Foi um momento duro.

Que mensagem quis passar?

Que aminha saida é a ordem natural das
coisas, € o que deve ser feito.

Naéo serd o seulado humilde a falar
mais alto?

Claro que vou ganhar muito menos, mas
quero por exemplo ter tempo para escre-
verlivros. Voudar aulas num curso de ar-
bitragem e escrever um livro sobre arbi-
tragem comercial internacional eminglés.
Uma coisa de nivel. Quero ter tempo para
ler. Como pode ver, pela minha biblioteca,
tenho imensos livros que fui comprando

insigte
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desde ha 30 anos e que nunca tive tempo
paraler. Estou agora com tempo para fa-
Zer outras coisas, no fundo.

Falando agora um pouco da PLM]J, que

é amaior sociedade portuguesa, nunca
houve espaco para fus6es, mesmo

com escritérios internacionais. Acha
que € essa a esséncia do escritério,

ade continuar a ser uma sociedade
portuguesa?

Até agora o que se tem visto é que as gran-
des sociedades no mercado europeu conti-
nental sdo sociedades que se mantiveram
independentes. Por uma razéo simples. Vol-
to acitar o Luis Saragga Leal. Ele dizia, com
muita graca, que “nés somos 6timos para
namorar e para passar o fim de semana”,
mas que ndo somos bons para casar. Isto é,
trabalhamos com todos os escritorios do
mundo. No dia em que nos fundissemos
com outro escritorio, os concorrentes na-
turalmente iam deixar de vir ter connosco.
Portugal é um pais que recebe mais do que
oque manda para fora, pelo que faz sentido
esta opcdo de as grandes sociedades portu-
guesas se manterem independentes. Ere-
pare, as trés maiores sdo as trés indepen-
dentes, e julgo que pretendem continuar
assim. Até agora foia boa opc¢do, e dizia-se
que ndo era possivel. Hoje em dia a sofisti-
cagdo tecnoldgica, por exemplo, a sofistica-
¢do em matéria de compliance, a sofistica-
¢do em matéria de ciberseguranca que nos
temos... O que estamos a fazer ao nivel de
inteligéncia artificial ¢ uma coisa incrivel.
Ainda agora foi anunciado que fizemos um
acordo com uma entidade chinesa do mais
elevado nivel para desenvolver mecanismos
de tradugdo através de IA entre portuguése
mandarim, sobretudo para o mercado asia-
tico. De facto, somos capazes de nos adaptar.
Por exemplo, no mundo da arbitragem, eu
tenho sido arbitro em arbitragens que en-
volvem os maiores escritorios do mundo. Ja
litigdmos contra os dois maiores, uma vez
contra um e outras vezes contra o outro, os
dois melhores escritérios em arbitragem do
mundo. E digo com franqueza, a qualidade
do trabalho que vejo fazer dos advogados
portugueses estd ao nivel do melhor que
se faz1a fora hoje em dia. Portanto, ndo ha
nenhumarazdo para asnossas sociedades
nédo serem independentes. Agora dizem
que hd aisociedades americanas aolhar a
sério para o mercado portugués. Pode ser
que isso venha a acontecer. O mercado ain-
da pode ser consolidado, mas eu acho que a
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consolidacdo se vai fazer através do cresci-
mento organico, como se tem feito até agora.
Essa, alias, sempre foi a vossa
bandeira.

E impressionante, nunca nos fundimos
com escritdrios. O Morais Leitdo fez essa
opgao e fez muito bem, foi uma fuséo com
escritorios que ja eram significativos. Nés
fomos ao mercado, quando havia a opor-
tunidade, buscar advogados para virem
trabalhar connosco e foi um crescimento
organico. A maior parte dos nossos advo-
gados comegaram como estagidrios.
Nesse aspeto, e diga-me se concorda,
vocés assemelham-se mais a Vieira de
Almeida do que a Morais Leitdo.
Everdade, mas a Vieira de Almeida fez ago-
rauma fusdo muito bem sucedida, segun-
do julgo saber, e muito grande com parte
da Miranda.

Sim, parte, mas eles ndo falam em
fusdo...

Um golpe de marketing. Sim, é uma inte-
gragdo. Quando nds comegamos a crescer
0S 10SS0s concorrentes acharam que era
um erro o crescimento. Depois, eventual-
mente, os outros recuperaram. Nos fomos
um bocado grandes demais a dado ponto
para um mercado tdo pequeno, mas até
hoje continuamos a crescer.

Quantos é que sdo exatamente?

Neste momento somos cerca de 300 advo-
gados, entre Portugal, Angola, Mocambi-
que e Macau e Hong Kong.

A contar com estagidrios?

Sim, a contar com todos. Portanto, a PLMJ
éuma sociedade muito grande, mas conti-
nuamos a crescer acima dos dois digitos,
permanentemente. O que s6 significa que
nomercado ainda h4d muito por consolidar.
Por outrolado, a expanséo a nivel internacio-
nalesta a crescer. Hoje em dia a maior parte
do trabalho que aminha equipa de arbitra-
gem faz é para assuntos que ndo témnada
aver com Portugal. Em lingua espanhola,
francesa, portuguesa e inglesa... Portanto,
estamos a exportar servicos como advoga-
dos. Nas outras equipas acontece ja a mesma
coisa. O mercado estd ainda num processo
de enorme consolidagdo, portanto, ainda
se pode crescer. Eu nunca me esqueco de
ter dito ha talvez 20 anos, quando dei uma
entrevista, que a PLM]J e 0s nossos concor-
rentes brevemente deveriam chegar aos 500
advogados... As pessoas acharam que era
doido. Evidentemente que néo seria uma

coisa a curto prazo. Sobre o edificio para
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onde vamos agora, a primeira coisa que eu
perguntei foi: temos espago suficiente para
todos? Cabemos todos? E o que me disseram
foi que podiam quase duplicar o nimero de
advogados que caberiamos.

Uma das razoes para a PLM] se mudar é
precisamente por onde estd agoranio
ter espaco paratodos.

Sim, e veja que quando fomos parald, em
1998, diziamos que era demasiado espago,
que estdvamos a boiar...

Eneste novo escritério caberdo cerca
de 500/600 advogados?

Néo sei se tantos, mas para muitos mais do
que aqueles que véo.

Voltando as duas principais
concorrentes, o que € que diferenciaa
PLM], o escritério que fundou, da VdA
ou da Morais Leitdo, nasuaperspetiva?
Nionos diferencia a amizade, somos ami-
gos e duros concorrentes. Ndonos diferen-
cia o servigo aos clientes, acho que somos
todos bons. Ndo nos diferenciaa capacida-
de que temos de atrair talento, acho que
todos estamos a conseguir fazer isso. Ndo
nos diferencia a capacidade de dar carrei-
ras, como costumo dizer, e eufuiresponsa-
velpelos estagiarios durante muito tempo,

insigte
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costumava compara-los aos soldados de Na-
poledo. Eu também entrei como estagiario
em 1976. Portanto, o que quero dizer é que
nada disto nos diferencia. O que é que nos
diferencia? Obviamente estilos, processos
de crescimento.

Nesse aspeto, qual é o estilo da PLM]J?

O que euposso dizer, e talvez seja um boca-
dinho pomposo, é que somos um escritorio
de classe média. Somos um escritério muito
baseado em pessoas que s6 chegaram on-
de chegaram pelo trabalho. Temos sécios
que eram filhos de funciondrios judiciais,
filhos de empregados dos correios. Pessoas
que tiveram de lutar muito, ndo quer dizer
que os outros ndo tenham tido também,
mas digamos que nos somos um escritorio

“NO Proximo ano,

mais de classe média. Até se nota no estilo
pouco chique. A comecar por mim (risos).
Depois, outra coisa onde eu acho que somos
um pouco diferentes: a Morais Leitdo teve
um enorme mérito em conseguir um gran-
de escritorio de grandes empresas publicas
portuguesas e depois quando foram priva-
tizadas acompanhou esse processo e tem
hoje uma grande carteira de clientes por-
tugueses. N6s desde o principio que fomos
um escritério muito mais internacional, vi-
rado para o mercado externo. Alias, tinha-
mos nas nossas tabelas uma coisa curiosa
que eram os assuntos chamados “B”, que
eram os das avengas de pessoas amigas e
outros casos de quem podia pagar alguma
coisa, mas ndo podia pagar muito. Depois

Em 2019, EU
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os clientes normais eram o “A”. Depois o “I”
eram os grandes assuntos, os grandes clien-
tesnaaltura, osinternacionais. Porque um
cliente estrangeiro pagava o dobro do que
um cliente nacional. Agora por vezes até pa-
gam menos... A verdade é que tivemnos sem-
pre um escritério muito virado para fora. E
evidente que hoje em dia sdo todos assim,
eisso tornou-se tudo um pouco maisigual.
De facto, outra coisa (que tem qualidades e
defeitos) é que ndés somos um escritorio que
apostamos muito no conceito de cagador/re-
colector, no sentido dos tempos primitivos,
endo apenas de pastor. Nos valorizamos a
captacdo de assuntos, valorizamos a capta-
¢do de clientes, ndo é um lockstep apenas,
ndo é apenas uma carreira.

Ganha-se em funcdo também dos
clientes que se tem?

Também. £ uma componente muito impor-
tante. Ha quem diga que tem os seus incon-
venientes, pois, comisso, somos talvez mais
uma sociedade de advogados do que uma
“empresa de advogados”. A ética é amesma,
mas o escritério da VdA é muito bem orga-
nizado, tem uma gestdo fantastica, que se
mantém constante. Na PLM] nédo, encontrar
um managing partner chegou quase a ser
uma tragédia. Agora parece que o Luis Pais
Antunes estd a gostar de o ser.

No fundo, é uma funcéo que os
managing partners néo adoram.
Ninguém adora. Eu podia té-lo sido, mas
nunca quis.

Numa entrevistarecente a Advocatus,
Jodo Vieira de Almeidadizia, por
exemplo, que ja ele adora essa funcéo.
Pois, eu adoraria gerir, mas nédo advoga-
dos (risos).

Sdo mais complicados, éisso?

Ouga, a cultura do advogado é a indepen-
déncia, a agressividade, o combate... La
confrontagdo e orisco. E, depois, quere-
mos que eles funcionem em sociedade co-
mo cordeirinhos, ovelhinhas, vaquinhas...
Eisso éumbocado incompativel?

Sim, é preciso muita paciéncia para os ad-
vogados, tivemos sempre muita dificuldade
nessaparte. As vezes era quase preciso pe-
dir por favor para que aceitassem ser gesto-
res. Somos um bocadinho mais anarquicos.
Mas o Luis Pais Antunes esté, pelo
menos, a gostar dessa parte de gerir?
Esta a gostar, sim, e Deus o mantenhal...
Agorarenovaram o mandato porque ele
disse que gostaria de continuar, nem foi
preciso pedir, o que ja foi muito bom. Mas,
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curiosamente, mudou a administragdo
praticamente toda (risos).

Voltando a questdo das fusoes, alguma
vez ao longo destes anos, enquanto
s6cio na PLM], foram assediados por
algum escritério?

Houve um caso muito engragado, em 1996,
que foi essencial depois para anossa grande
revolucdo. Eueo Saragga tinhamos, digamos,
qualquer coisa como 300 pontos. De um dia
para o outro pegamos em metade dos nos-
$0s pontos e demos a geracdo seguinte, pa-
ralhes daruma carreira acelerada. Tinha-
mos tido um convite para nos juntarmos ao
que seriaa Andersen Legal. Quem estava a
coordenar o projeto erauma equipa da Gar-
rigues e fomos convidados para a integrar.
Ateoria deles era que, e estavamos em 97,
dalia cinco anos teriam cerca de cincoa dez
mil advogados. lam mandar no mundo da
advocacia. E, portanto, fizeram uma oferta
que era impossivel recusar. Nessa altura,
tinha 48 ou 49 anos e podia reformar-me
aos 52 elevar umareforma em que ficaria
a ganhar mais do que ganho hoje em dia,
mas nos recusamos.
Naalturaganhavamais do que ganha hoje?
Sim, sim, e ganho muitissimo bem. Tam-
bém pago muito mais impostos. Mas como
estava a dizer, nds recusamos a proposta
porque queriamos ser independentes, e
ao principio a geragdo mais nova estavam
commuito receio, porque ao integrarem-se
naquele grande projeto tinham a garantia
de sucesso profissional.
Foiumaboadecisdo davossaparte?
Sim, porque demos um salto organizativo
nessa altura. Tivemos muitos namoros, mas
esta proposta foi uma coisa séria, chegdmos
ater muitas reunides. Mas foi decidido por
unanimidade. Alguns dos sdcios queriam
aderir a esse projeto e eu disse que, se qui-
sessem sair, podiam sair. Fizemos a coisa
com muita calma, e conseguimos que to-
dos votassem a favor de a sociedade per-
manecer assim, no fim.

Dos s6cios fundadores s6 estavam vocés?
Ainda estavamos os quatro, mas ja havia
outros s6cios mais novos.

De qualquer das formas, nao se
arrepende de todo?

Néo, claro que ndo. Euja nédo tenho tempo
paramearrepender, e acho que os outros
jando se arrependem de todo.

Quando é que decidiu que vai de facto
deixar a PLM]J?

Issofoi decidido quando tinha 62 anos, mas
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0s meus socios pediram-me para ficar até
aos 70. Eu fiquei, mas pus duas condigdes:
aprimeira era que a minha permanéncia
teria de ser votada por unanimidade, em
voto secreto. Se houvesse uma abstencéo,
eu ia-me embora. A segunda foi que, em-
bora eu ficasse até aos 70, se quisessem que
me fosse embora antes, bastava dizerem ou
telefonaradizerisso que eumeia embora
nesse mesmo dia. Se eu quisesse sair tam-
bém dizia e podia sair.

Mas aos 62 anos porque era obrigatorio?
Néo, ndo. Em principio saimos aos 65, mas
podemos sair aos 62.

Mas na altura ja estavacomvontade de sair?
N&o estava, s6 queria saber. E depois desa-
filaram-me com a ideia de criar a tal equi-
pade arbitragem. Eu preciso de desafios e
este fol muito interessante porque foi cria-
do do zero.

Eno contencioso guarda ainda algum
cliente? O ultimo foi o Jodo Rendeiro,
suponho eu...
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Néo, ainda tive outros, mas as vezes 0s pro-
cessosarrastam-se. Euterminei o ano pas-
sado um grande processo, que correu muito
bem. Era uma agéo de um cliente do Algarve,
de dezenas de milhdes de euros. Durou 12
anos, mas correu bem. Agora ainda tenho
um ou dois assuntos, um deles ainda vai a
julgamento para o ano, portanto, ndo vou
largarnenhum deles. Ja tenho muito poucos,
jando aceito processos de tribunal judicial
ha anos. Estou especializado em arbitra-
gem agora, mas o Jodo Rendeiro ainda foi
na altura do tribunal, mas ja foi ha bastan-
tes anostambém. O tinico processo que eu
tive com ele foi o da burla qualificada, em
que ganhdamos, que foi a Relagdo, depois
voltou para baixo, e voltou a ser absolvido.
Nessa altura ja se estava a afastar do
contencioso?

Sim, sim. Sabe que eu gosto muito do cri-
minal, mas ndo tenho tempo, o criminal
nédo compensa, como se costuma dizer. Te-
nho sé esses assuntos judiciais que estio a
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acabar, tenho um grande assunto em curso
e outro que vai para julgamento. Sempre
gostei de defender pessoas com dificulda-
des, amigos e tenho sempre um bocadinho
de trabalho que é pro bono.

Se pensar nas trés dreas com as quais
trabalhou ao longo dasuavida, a
arbitragem é a sua paixao?

Neste momento é. Quando entrei para o
escritério fiz tudo o que possa imaginar. A
partir de 1989 criei uma equipa que fazia
tudo e passei a trabalhar mais na drea da
gestdo dessa equipa e menos na advocacia.
Hoje em dia adoro o tribunal arbitral, em-
boraja tenha feito muitos anos de tribunal
judicial. Como &rbitro, a arbitragem talvez
seja agora aminha paixdo. Mas a adrena-
lina do tribunal vai fazer-me falta. Gosto
da adrenalina, da dor no estbmago, a sen-
sacdo de “the winner takesitall”. Aminha
paixdo sempre foi the bench. Ser arbitro
é aminha paixdo mais recente, mas com
ponderagdo, com racionalidade, com equi-
distancia. Nesta altura esta a apetecer-me
ter menos combates. Ojuiz tem de ter sere-
nidade, ndo se pode emocionar.
Algumavez pensou em ser juiz? O
direito sempre foi a primeira opcéo?
Resolviir para direito e ndo para economia
porque ndo havia dinheiro,aminhamée
era viuva e, de facto, ndo havia dinheiro.
Eu estava em Coimbra. Nunca quis ser ad-
vogado, pensei em ser professor univer-
sitario, mas acabei como advogado e ndo
me imagino a ser outra coisa. Hoje em dia,
até penso que teria vocagdo para serjuiz...
Mas é o que vou sendo cada vez mais agora.
Qual é asuaposicdo sobre afaturacdo dos
escritorios de advogados ser divulgada?
Julgo que ha um bocado de hipocrisia no
mercado. Toda a gente diz que ndo revela,
mas na verdade revela. Esses valores vado

aparecendo...

S6 se for afaturacdo da Vieira de Almei-
da, da vossa e também a da Morais Leitdo,
mas é em publicac¢des internacionais...
Repare, se eu tiver 1,80 metros ou 1,50 me-
tros, teria muito mais vontade derevelar a
minha altura se medisse o tal 1,80. Mas ta-
manhondo é qualidade, embora eu perce-
ba que os clientes gostem de poder dizer “o
meu escritorio é maior que o teu”. Eurevelo
que a minha equipa de arbitragem na PLM]J
—coordenada pelo Pedro Néapoles - estd bem
acima de 3 milhdes de euros de faturacéo
recebida. Se fosse apenas de 1,5 milhdes, se
calhar também acharia que ndo era ainda
o momento para o dizer. Mas faturar é tdo
facil... Cobrar é que é mais dificil.

De que forma é que a politica ajudou ou o
prejudicouna advocacia? Sabemos que du-
rante uns tempos o seu escritorio era con-
siderado o escritério doregime, do PSD.
Mas era uma ideia errada. Vou -lhe dizer:
em toda aminhavida eusé tive um grande
cliente estatal, que foi a Expo 98. Comeceia
ser advogado da Expo depois do Cardoso e
Cunhame ter pedido. Tratdmos de tudo du-
rante cinco ou seis anos. Ganhei esse cliente
por uma razao muito simples: o Cardoso e
Cunha disse-me que tinha os ministérios
cheios dejuristas, mas precisava de alguém
para fazer por ele o que fizera contra ele
quando ele foi ministro da Agricultura. S6
trabalha para o Estado quem nédo conse-
gue trabalhar para quem pague melhor.
Isso que diziam eram pequenas calunias
e pequenas facadinhas da concorréncia...
As pessoas vinham-me buscar porque eu
era combativo, desde que fosse do interesse
domeucliente. APLM] néo é nomeada para
praticamente nenhum assunto do Estado,
nem fomos buscar advogados que estive-
ram em governos.
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Hé quem diga que o JM]J foi o dltimo
bastondrio comumregisto diferente
dos que viriam a seguir. Alguns falam
do seu tempo com algum saudosismo.
Olhe, foram trés anos em que nédo ganhei
um tostdo, em que ndo abandonei os meus
clientes, mas cumpri os servigos minimos e
omeu escritério deixou-me prescindir dos
objetivos. Foi umaluta dura, muitas vezes,
e até escrevium livro sobreisso. Mas acho
que cumpri, estive a altura dos grandes bas-
tonarios que me antecederam.

Mas é publica aruptura que teve com a
0OAlogo a seguir a suasaida?

Everdade, fiquei a falar para um bando
de cobardes que se tinhamido embora... E
verdade, sou assim.

Mas ja fez as pazes com a Ordem?

Eu souum apaixonado pela minha profis-
sdo. Mas fui ofendido por um senhor que
era bastonario da Ordem dos Advogados
(Rogério Alves) e outro que era presidente
do Conselho Superior. Elesndo tém estatu-
to nem posigdo social para me ofender. Foi
afungdo que me ofendeu. Ndo me interes-
sam os problemas da Ordem...

Qual asituacdo mais angustiante ao
longo da sua carreira?

O proximo processo... (risos). S6 um advo-
gado tonto é que ndo vai angustiado para
um julgamento.

O que mudou no mercado da advocacia?
A OAndo se adaptou... porque mudou tudo.
Diminuiu muito o advogado generalista,
aumentou muito a densidade da especia-
lizacdo do advogado, o saber juridico. O
trabalho em equipa também mudou: ndo
ha ninguém que atualmente consiga tra-
balhar sozinho. A estrutura das sociedades
mudou muito, passou a ter uma estrutura
mais empresarial. A seriedade fiscal me-
lhorou. Os advogados hoje em dia cumprem
muito mais com as suas obrigacdes fiscais.
Dizisso assim de forma téo honesta e
frontal...

Mas é verdade. Nunca mais me esquego de
uma vez em que fui ao Congresso dos Ad-
vogados na Madeira, em que se falava do
IVA e os advogados ndo queriam pagar IVA.
Ehdum advogado que sobe ao palco ediz:
“agora temos de perguntar ao cliente: quer
com IVA ousem IVA?”. E eu fiquei estupefac-
toaverasala airromper em aplausos em
relacdo aquela afirmacéo publica de eva-
sdo ou fraude fiscal. Isso mudou muito e as
sociedades de advogados nédo podem fazer
fraude fiscal. ®
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