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» JOSE MIGUEL JUDICE E ANTONIO PINTO LEITE Advogados

“O ponto critico
¢ o sistema judicial ser
protector da arbitragem”

Os advogados estao a organizar o Il Encontro Internacional
de Arbitragem que relne especialistas em Coimbra.

Bruno Proenca
bruno.proenca@economico.pt

Jose Miguel Judice e Antonio
Pinto Leite sio dois dos mais
destacados advogados nacionais
e voltam a organizar o Encontro
Internacional de Arbitragem.
Em entrevista ao Economico,
defendem as vantagens da arbi-
tragem e explicam o que Portu-
gal deve fazer para ser uma re-
feréncia internacional. Ainda
antes do recuo do Governo na
mexida da TSU, falam também
da crise politica e social e da re-
forma da Justica.

Como € que a arbitragem inter-
nacional estd a evoluir? K uma
alternativa ao sistema de Justica
tradicional?

José Miguel Judice (JMJ): Pri
meiro o encontro internacional.
Desde logo, ¢ em Coimbra por
que € uma cidade com grande
tradicdo juridica, nomeada-
mente no mundo da lusofonia,
que ¢ especialmente abrangido
no encontro. E houve o apoio da
Faculdade de Direito. Depois,
trazemos mais de 20 oradores
estrangeiros. Portanto, € o se-
gundo ano e esperamos que
dure muito tempo.

Mas Portugal ainda ndo tem
tradicio ma arbitragem inter-
nacional.

Antonio Pinto Leite (APL): Por-
tugal nio tem tradicao mas tem
um caminho enorme a percorrer

José Miguel Jadice

Encontros para debater a arbitragem

A Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra vai
receber o |l Encontro
Internacional de Arbitragem,

que reunird 20 especialistas
estrangeiros, além de advogados e
magistrados portugueses.

Q encontro, que decorre entre

18 e 20 de Qutubro, pretende, uma
vez mais, debater a importéncia
da arbitragem internacional para
a economia e as relagdes entre

a arbitragem e os tribunais,

entre outros temas.

e este encontro é mais um passo.
A arbitragem internacional res
ponde a uma necessidade criada
pela globalizacdo. Os negocios
sdo cada vez mais internacionais,
entre empresas de paises dife
rentes que ndo aceitam a jurisdi-
¢do nacional. Entdo eria-se a ju
risdicao arbitral, que facilita os
negocios. Portugal estd no bom
caminho. Hd uma comunidade
arbitral que se estd a formar e hd
um poder judicial que apoia cada
vez mais a arbitragem.
Deixe-me salientar a Suica,
que tem oito milhdes de pes-
soas e e mais pequena que Por
tugal, mas € uma das pracas in
ternacionais da arbitragem,
com tudo o que isso significa de
enriquecimento. Nio ¢ impos-
sivel para os pequenos paises
chegarem a esse patamar se fi-
zerem tudo bem feito.

Portugal tem potencialidades e o
que tem de fazer para chegar a
esse estatuto?

JMJ: Portugal tem todas as con-
dicoes a partida. Primeiro, é o
pais histérico da grande comu
nidade da lingua portuguesa.
Segundo, ¢ pequeno, logo estd
menos exposto aos interesses do
que os paises grandes. Terceiro,
€ um pals muito aberto ao exte-
rior, com uma comunidade que
fala linguas estrangeiras. Quar-
to, a nova lei da arbitragem, que
tem cerca de um ano, € amigavel
para a arbitragem internacional,
o que nio acontecia com a ante-
rior. Esta lei ¢ igual &s melhores
leis internacionais.

Quais sdio os proximos passos gue
devem ser tomados?

APL: E preciso concentrar as
forgcas num unico centro em
Portugal, que deve ser o centro
na Agsociacio Comercial de Lis-
boa, onde estd o José Miguel Ju-
dice. Na Suica, as regras dos
centros de arbitragem foram
uniformizadas. © ponto critico
e o sistema judicial ser protector
da arbitragem.

Por isso, € um dos aspectos em
que os encontros se tém focado.
Este ano, recebemos no ultimo
painel o presidente do Supremo
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José Miguel Judice e Anténio Pinto Leite
foram entrevistados nos estldios do ETV.

Tribunal de Justica, Luis Noronha
Nascimento.

Nio acha que o sistema judicial
olha de lado para a arbitragem?
APL: Nio. Eventualmente olha
com desconhecimento.

IMJ: Com a nova lei, estd a olhar
com mais atencio. Esta interes
sado, tal como nos outros paises.
Com a nova legislacio, a arbitra
gem pode crescer em Portugal.

A vossa anilise nio esta ser muito
optimista?

APL: Um dos pontos fundamen-
tais € que as decisoes do sistema
judicial sobre arbitragem sejam
ripidas. Isso depende de termos
juizes especializados nesta maté
ria nos tribunais superiores, o
que ndo € uma impossibilidade.
Ha arbitros suficientes para Por-
fugal entrar nesse “mercado” in-
ternacional?
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JMJ: Nao pode haver uma induis-
tria exportadora se nio existir so-
lidez no mercado interno. O cen-

tro de arbitragem internacional
da Associagdo Comercial de Lis-
boa vai organizar o primeiro cur-
so de formacdo de drbitros, que
arrancard no principio de 2013. £
necessiria muita formacio. O
Encontro de Coimbra também é
importante porque traz a Portu
gal 20 dos grandes nomes da ar
bitragem internacional.

O processo vai evaluir com gente
mais nova. No € a nossa geracio.
Na geracio que tem hoje 40 anos
ha duas maos cheias de excelen
tes profissionais, ja com expe-
riéncia de arbitragem, e que vio
ser dentro de 10 anos os grandes
drbitros internacionais quando
eu estiver reformado e o Antonio
acaminho disso.
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A questio da rapidez ¢ funda-
mental. A arbitragem ¢ reconhe-
cida pela rapidez mas o sistema
de Justica nacional nem por isso.
A lentiddo é uma das queixas re-
correntes dos empresarios. No
ultimo ano, depois da chegada da
‘troika’, registaram-se evoluces
positivas ?

APL: Tém, nomeadamente o novo
eddigo das insolvéncias. Mas a
Justica tem um problema de ges-
t3o e acredito que se vio dar pas
so0s positivos num novo modelo
de gestdo do peder judicial. So-
bretudo focado na Justica para a
economia. Vamos esquecer a jus
tica criminal que tem imenso im
pacto medidtico e vamos fazer
bem uma justica para as pessoas e
4s empresas. Sem esquecer a ou
tra, devemos focar-nos nesta, E
aqui estamos a falar da reorgani-
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zagdo dos tribunais. A gestdo deve
ser entregue a um juiz com apoio
de profissionais. Finalmente,
penso que faz sentido existir um
confrolo superior permanente de
todo o sistema para garantir que
nunca ha juizes sem nada para fa-
zer e outros sem saber o que fazer.
IMJ: Um dos preblemas da ma
gistratura portuguesa ¢ que nio se
habituou a trabalhar em equipa.
Os juizes deviam ter assessores,
tal como acontece nos Estados
Unidos. Deixe-me dar-lhe uma
informacao: a Associacdo Comer-
cial de Lishoa esta a coordenar um
estudo sobre a justica economica,
no dmbito da Fundacio Francisco
Manuel dos Santos. Os dados pre-
liminares mostram que os empre -
sdrios querem que as mudangas
no pais comecem pela Justica,
porque alavanca tudo o resto. m
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“Nao pode haver crise em
Portugal de maneira nenhuma”

As reformas do Governo na Jus-
tica nio tém aparecido na frente
de combate, ao contririo do dé-
fice ou dos impostos. A Justica
nio esta a ficar para segundo
plano no calendario de refor-
mas, numa altura em que o pais
estd cada vez mais confrontado
com perturbacdes sociais?

APL: A infermacio que eu dis-
ponho é que a implementacio
da reforma das comunidades
judicidrias, nomeadamente das
novas comarcas, sera feita fa-
seadamente. Portanto, eu acho
que vai avancar.

Por outro lado, nio pode haver
crise em Portugal de maneira
nenhuma. Nio estamos em
condigdes de haver crise na co
ligagédo, crise entre argaos de
soberania. Temos de estar muito
unidos, muito quietinho, a
cumprir o que ha para cumprir.
IMJ: Em primeiro lugar, vive-
mos numa sociedade democra-
tica € o ministro Gaspar esteve

muito bem quando louvou as
manifestacoes democriticas
contra ele. Se uma pessoa se
sente prejudicada, se discorda, €
normal. N3o pode haver esta
adaptacido sem crise social. E
com isto que temos de viver.

O processo da Justica tem muito
mais a ver, neste momento,
com a vontade politica do Go-
verno, que tem maioria abseluta
no Parlamento, pelo que a legis-
lagio pode passar sem proble-
ma. Mas também com a articu-
lagdo com os parceiros sociais
da Justica, aqueles que sio os
utilizadores directos - os-advo-
gados. os procuradores, os fun-
ciondrios judiciais. E ai pode
haver uma zona de turbuléncia,
O espirito humano ¢ avesso as
reformas e em relacio a Justica
ainda mais.

No sistema judicial ninguém se
preocupa com o futuro, Portan-
to, as reformas chocam com a
tendéncia reacciondria das pro-

fissoes judiciais. Como ha uma
experiéncia de mds reformas,
tém sempre medo. Hi um pessi-
mismo muito grande na socie-
dade portuguesa, que se reflecte
na Justica. Nio tenho duvidas de
que vai haver turbuléncia.

Nio sentem que o Governo tem a
capacidade politica diminuida
pela contestaciio que tem havido e
pelas proprias fissuras dentro da
coligacio?

IMJ: Isso faz parte do modelo.
Sempre que hd um processo de
adaptacdo dificil e pesado, isto
acontece. Os portugueses € 0s
restantes europeus pedem enca-
recidamente aos politicos que
mintam. Isto é, se um politico
aparecesse nas ltimas eleicoes a
dizer ‘eu vou tirar o subsidio de
férias e de natal aos funciona-
rios’, ndo votdvamos nele. Mas
depois ficamos zangados com os
governos. Ha cinco anos para ca,
nio hi um unico governo que
ndo perca as eleicoes todas. m




