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JOSE MIGUEL JUDICE ARBITRO INTERNACIONAL E SOCIO-FUNDADOR DE PLM)J

‘““Quero ter novos desafios.

Nao quero ficar instalado,
como um rentista”

Passadas quatro
décadas como
advogado, o ex-
-bastonario deixa,
no final do ane,

a profissio e a sua
PLMJ. José Miguel
Judice vai dedicar-se
a 100% a arbitragem
internacional.

RS ]
JOAOQ MALTEZ
Jmaltez@negocios.pt

Nos préximos 10

a 15 anos quero
contribuir para
que Portugal

se transforme
num centro

do direito arhitral.

os¢ Miguel Judice ja tem
em marcha um novo
projetode vida profissio-
nal para quando deixar
deexerceradvocacia. No
final deste ano sai da PLM.J, so-
ciedade que fundou com Anténio
Maria Pereira, Luis Saragga Leal
¢ Franeisco de Oliveira Martins.
Sai com “orgulho” da heranga que
deixa, parase dedicara 1009 are-
soluciio de litigios internacionais
em tribunais arbitrais.

No final do ano poe fim a um
percurso de mais de quatro dé-
cadas enquanto advogado de
PLMJ. Quesignificado tem para
si o fim da ligacdo a uma insti-
tuicdo de que foi cofundador?
Enormal em todo o mundo os
sOcios safrem, a partic de certa ida
de, da sociedade onde exerceram
advocacia, Os socios-fundadores
niao sio diferentes dos restantes,
Dediguet 42 anosaquelacasae con-
tribui, como tantos outros, parao

seL sucesso. Saio sem magoa, sem
dor e muito satisfeito, Acho que
cumpri o meudever.

Era este o projeto que queria

deixar?

Tenho orgulho no que fize no
que deixei e lenho acerteza de que
umia parte de mim vai ficar nasocic-
dade eternamente:o”J | deJidice].

Aindase incomoda quando pu-
blicamente édito quea PLMJ é

Vitor Mota

a “sociedade do Judice™?

Agora falam menos, gragas a
Deus, Faziam essa afirmacao, mas
sOquandoeraparadizermal [risos .

A partir de agora, ja odisse, vai
estar 100% dedicadoaarbitra-
gem. Foi uma area a que deci-
diu dar prioridade logo apds o
fim do seu mandato como bas-
tonario da Ordem dos Advoga-
dos, em 2004. Por gue razao
fez esta aposta?
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Porque gosto de desafios,
Sempre achei gue havia uma al-
tura davida em que deveria dei-
sardeseradvogado, Ser arbitro ¢
algomaiscompativel comaexpe-
riencia e a senioridade. Por isso
investinessadrea. Fundamental
mente, sinto-me vivo e cheio de
vontade para fazer coisas.

Quetipo de “coisas”, alem de
ser interveniente em tribu-
nais arbitrais?

Voulangar umsite —wwawjo-
semigueljudice-arbitration.com
amanhi, dia 27 de setembro. Es-
toueneantadoacolocarnessesite
amuita informacio juridica que
reuni de outros advogados o de
outros juristas. Quando estiver
pronto, daqui por seis meses, ha-
verdmilhares de textos juridicos
nomeusite,

Qualquer pessoa vai poder

aceder a esses textos?

Qualquer jurista o poderd
consultar. Tal como contribui
para fazer o maior eseritorio de
advogados portuguds, quando
deixarde trabalhar, quero poder
dizer, com algum orgulho, que
ajudei Portugala lransformar-se,
COMOOUITOS Paises pequencs jio
conseguiram, num grande centro
deproduciio arbitral.

Um grande centro de produ-

caoarbitral??

Com muitos advogados a fa-
zeremarbilragens no estrangei-
ro. Com muitos drbitros portu
gueses, Com@randesuniversida
desadaremeursosonde vémes-
trangeiros estudar Comgrandes
professores que podiamestarem
universidades inglesas, chinesas

ounorte-americanas cquevema
Portugal daraulas Nosproximos
10 a 15 anos, quero conlribuir
paraque Portugal se transtormie
num centro de arbitragens e do
dircito arbitral.

Nao seria mais comodo para
si continuar ligado a socieda-
de que fundou?

Tenho 70 anos, s¢ tudocorrer
bem, Deus queira, lenho mais 10
aldanosde vidaatil.Quero com-
pletaressesanosalutarea lerde-
safios, nio quero estar instalado,
Ccomo um renlista, Se continuas-
s¢ nome eseritorio como advo-
gado, conlinuavi a fazer arbitra-
genseestavacompletamente ins
talado. Porque de acordo com os
modelos tradicionais, os sicios
maisvelhos ganham mais doque
trabalham. Andaram a investir
paraisso.

Vai diminuir o seu ritmo de

trabalho?

Nioquero transformara mi-
nhavidanuminferno, nemo meu
objetivo ¢ enriguecer com as ar-
hitragens. Se quisesse ganhar
muilo dinheiro deixava-me ficar
onde eslava. Tenho como objeli
vondoaceitar maisdoque scisar-
hitragens porano, porgue quero
termais lempo paramin,

Por quanto tempo se prolon-

ga o processo de resolucio de

um litigio por via arhitral?

Umaarbitragem dumemmé
diadoisanos. Portanto, lercisem-
pre12arbitragensacorrer. Neste
momento,estoucomnove. Fstou
s acabar duas. Haseis que estio
na fase imicial, Portanto, o anode
2N eska feito, m
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TOME NOTA

Sete arbitragens
gue Jidice tem
entre mios

Sete dos nove processos de arbi-
tragem - enquanto presidente ou
coarhitro - em que José Manuel
Judice esta atualmente envolvido
tém sedes no estrangeiro.

COMO PRESIDENTE

= Arbitragem em Sao Paulo, Bra-
sil, relativa a um conjunto de con-
tratos para dois hotéis no Sul do
pais entre um grande grupo inter-
nacional de hotelaria e um pro-
motor imobilidrio local.

« Arbitragem comercial e de inves-
timento, em Santiago, no Chile,
num contrato de concessdo de pe-
traleo, entre um grupo de Singa-
purae um pais da América do Sul.

= Arbitragem em Madrid, Espanha,
relativa a um contrato publico de
concessao de uma autoestrada na
América do Sul entre um constru-
tor espanhol e a concessionaria,
de um fundo australiano.

= Arbitragem de protecdo de in-
vestimento, em Haia, na Holanda,
no setor das telecomunicacoes,
entre umaempresasuicae inves-
tidores individuais e um pais da
América do Sul.

COMO COARBITRO

« Arbitragem do Centro de Arbi-
tragem e Mediacdo Brasil-Cana-
da, em Sdo Paulo, Brasil, entre
uma grande empresa de petro-
leo e gds da América do Sul e
uma entidade brasileira.

= Arbitragem em Sao Paulo, Bra-
sil, entre uma multinacional in-
dustrial e um grupo espanhol,
sobre uma subcontratacio em
torno de uma central elétrica.

» Arbitragem em Nova lorque en-
tre umaempresa de petroleo e gas
da América do Sul e um estaleiro
da América Central, sobre umcon-
trato de engenharia e construcao,
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Aposta dos jovens
deve ser feita nos
mercados externos

Foi facil para si, um arhitro

portugueés, singrar la fora?

Foi muito dificil. mas isso
sucedeemqualquersetor. Epor
essarazio que admiroo Ronal
doouos*Ronaldos” que temos
nas diversas dreas. Um portu-
sucsque triunfano estrangeiro
triunfacontra todos,

Tem de ultrapassar precon-

ceitos?

| ium grande preconceito,
sobretudo no mundo anglo
-saxdnico. Nio ¢ poracaso que
nos chamam PIGS. Quando
olham para Portugal. para Es-
panha, Ltalia ou Gréeia, aparti-
dandeacreditam, Depois depa-
ranI-se com surpresas. Cenle-
no [ministrodas Finaneas | teve

grandesucesso ndo so pela sua
qualidade, mas porque, iparti-
da.asexpectativas eram haixas.
Tevede lutarmuito. Umportu-
aues que diga “vou tentar ven-
cer no mereado externo” pre
pare-se para um desafio Fusci-
nante, masmuito dificil.

As portas que abriu na ar-
bitragem internacional tor-

Daqui a 15, 20 anos,
o advogado gue nao
estiver preparado
para trabalhar

no mercado
internacional vai ter
muitas dificuldades.

naram o desafio mais facil

para as novas geracoes?

Vai ser mais facil paraa ge-
racao d seguir, isso vai. Para
quemabreocaminhoésempre
mais dificil, mas fizisso pormim
e pelos meus colegas, que s36°
também amigos. () desafioque
linco aosjovens advogados por-
tugueses ¢ que facam a aposta
no mercado internacional. 1 a
quial’, 20anos,oadvogado que
nao estiver preparado para tra-
balhar nomercado intermacio-
nalvai termuitas dificuldades.

De que forma lida com a
complexidade de trabalhar
em linguas distintas e, em
simultaneo, com o direito
devariasjurisdicdes? -
Eumgrande desafio traba-
lhar noutro idioma gue ndo o
met Alémdo portugués, traba-
lho basicamente cm inglés, cs
panhol e frances. Portanto e
nhe de eserever, pensar ¢ per-
ceber os que os advogados di-
zemnessesquatroidiomas, De-
pois tenho de saber, estudar ¢
analisarodireilo de muitos pai
ses. Fstouaestudarhojeemdia
muito mais do que hi 40 anos,
Aestudar Direito? i
Nio s6. Hoje em dia, nus
grandes arbitragens, paradeci-
dir ndo basta saber direito, [
preciso saber de cconomia, de
financas, de contabilidade ou
como funcionam as cimpresas,
napritica, Porestas razoes, sou
cada vez mais defensor de que
serarbitro ¢ unma profissio des
pessoasque temdecstarprepa
radasedispostasa decidirsobre
malérias que sacm dodireito, 8
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no pais é ainda limitada”

Ja houve avangos,
mas falta ainda
percorrer algum
caminho até gue

a arbitragem
internacional
ganhe maturidade
no NOsso pais,
“afirma José Miguel
Judice.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pl

L ——

os¢ Miguel Judice en-

tende que “a generalida

dedosadvogados que fa

zemarhitragem [nonos-

so pais | ndo ¢ especialis
L nessiirea ¢ ndo tem uma per-
cecio do que se esperade umiir
hitra™, Parnoanligo bastondrio da
Ordem dos Advogados, este ¢ um
dosaspetos que ujudam aexplicar
o muito caminho que ainda é ne-
cessdriopercorrer em Portugal alé
que i arbitragem internacional,
enquanto meioderesolugiade li-
[igios, possaalingie a suamalur
dade.

Quando fez a primeira arhi-

tragem internacional?

Em 1999, no Brasil. Foi um
litigio entre uma empresa nor-
te-americana e uma wlraeuro
peia, por causa da privatizacio
de uma socicedade brasileira.
Desde enlao, lenho feilo indme
ras. Fascinei-me pela arbilra
gem, pelodireito arbitral ¢ fam-
bém pela responsabilidade de
julgar, porque ser arbitro ¢ ser
juiz. IMinda a minha carreira en-
quanto advogado, chegouaaltu-

Vitor Mota

rade ser apenas drbitro. de Lra
balhar sozinho ¢, sobretudo, no
mereado internacional.

Aaposta que fez, ao nivel da

arbitragem, nos mercados

externos, ficou a dever-se a

qué? A falta de maturidade

da arbitragem em Portugal?

Talvez. Hd uma coisa que ¢
verdade: quando eu comeceia
dedicar-me asério aarbitragem.
it 10 cstrangeiro, a congressos
hllhl't' eslaa i, ¢ nunca \i:-t tm
portugués. Tambdém nio havia
um tnico congresso de arbitra-
gem em Portugal. Nao havia um
lnico encontro de arbitragem.
Nao havia pos-graduagnes. Nio
havia uma tnica tese de douto-
ramento, e hoje ji ha,

Ja houve alguns avangos,

portanto...

A novalei daarbitragem éde
2011, tem apenas oito anos. A
experiéncia arbitral em Portu-
gal ¢ aindamuito limilada, A ge
neralidade dos advogados que
fazem arbitragem nio € especia-
lista nessa drea e nio lem uma

Finda a minha
carreira enquanto
advogado, chegou
a altura de ser
apenas arhitro, de
trabalhar sozinho
e, sobretudo, no
mercado
internacional.

percecio dogquese espera de um
frbitro.

0 que é que se deve esperar

de um arbitro?

Oulra razio ¢ porgue ainda
hid muito a tendéncia em Portu-
wal para achar que o hom arbitro
Gaespecialistanadrea cientifica
¢ nio aguele gue tem experién-
vin. Os problemas que surgem na
arhitragem niao se ensinam nas
fuculdades, porgue nao hi expe-
ricneia suficiente para isso.

A possibilidade de criar em
Partugal um centro de arbi-
tragem mais vocacionado
para conflitos que envolvam
paises e empresas de ex-
pressao lusofona ainda faz
sentido?

Seeu fosse advogado de uma
empresua alemi nao guereriague
aminhaarbitragem licasse num
centro de arbilragem que esti-
vesse muito ligado a uma das
partes, porque exisle o receio de
que nio seja independente. Por
tugal enfrenta grandes dificul-
dades para conseguir ler um
grande centro de arbitragem in-
ternacional.

Onde estdo hoje os princi-
pais centros de arbitragem
internacional?

Hoje em dia, hd o grande
centro mundial, em Paris, e
grandces centros de arbitragem
em Londres e nos Estados Uni-
dos. 4 igualmente grandes
centros de arbitragem na Chi-
na, em Singapura, no Abu Dha-
bi, na Suéeia ou no Brasil. Ma-
drid tem vindo a fazer, hid mui-
to, um grande esforco para con-
Lar com um centro de arbitra-
gem internacional, mas nio o
tem ainda.
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E por isso muito dificil que

Portugal o consiga?

Poderia ser mais Fieil que
Lisboua ou Porto passassemaser
escolhidos como sedes para tri-
bunais arbitrais dos contratos.
Mas esse ¢ um trabalho muito

difieil.

E um trabalho dificil por que

razao?

Porque nao exisleny, em
quantidade. tradutores ¢ intér
pretes capazes de fazer radugio
simullanca. Nio lemos prolis
sionais gue facam estenografia
imediata. Nao temos centros de
arbitragem com grande qualida
de teenoldgica. Nao hd tribunais
judiciais muito experienles parn
decidirem sobre o anulacio de
sentencas arbitrais.

Que papel pode o Estado de-

sempenhar neste Ambita?

Uma das coisas gue sempre
me impressionaram ¢ que o s
laclo portugués nao considera a
profissdo juridica como umain-
dustria. A profissao juridica &
uma industria. E uma das inds-
trias em que Portugal pode ex-
portar com grande qualidade. A
verdade é que os juristas portu-
gueses sao muito respeitados em
todo o mundeo,

0 que é ainda preciso fazer?

Se se quiser fazer um centro
de arbitragem em Portugal, de
nome internacional, se se quiser
apostar em que haja sedes de ar-
bitragem em Portugal, seria pre-
ciso que o Estado ¢ as cimaras
municipais se motivassem. Que
existisse uma motivacio para
criar uma atmosfera que levas-
scaque mais arhitros conheces-
sem as condicdes que Lishoa
tem para aarbitragem. @



LSl pegocios i . |
Pais: Portugal Cores: Cor g

Period.: Diaria Area: 6,96 x 6,16 cm?

ID: 82665679 26-09-2019 Ambito: Economia, Negécios e. | Corte: 4 de 4

egocIos

Jamie Oliver
O futuro depois
da queda

negocios.pt

4 Com esta edicdo,
Matt Preston revista mensal de

0 ultimo dandy tendéncias e lifestyle
52 paginas

MLIST oferta

Erlc Gaillard/Reuters

Negécios

é Portugal Chjneses pagam SeiS

Em Setubal

nincocios  VEZES Mais pelas casas

de ]TlllltOS Estrangeiros estao a investir mais no imobiliario | Compradores de origem chinesa adquirem
Sab()['es 0s imoveis mais caros | Mais de um quarto das casas no Algarve vendidas a ndo residentes

EMPRESAS 22e23

: . Eleicoes
Novo Banco perdoa 25  saibaque
=5 . ~ \ g medidas
rmancews 1N111NOES a clinica Malo  propsemos
muda a passo acelerado o b . : e partidos para
. i e e e 12 SR AL

EMFRESASED e PRIMEIRA LINHA 32 9

JOSE MIGUEL JUDICE Reclamagdes

REforgo de SGCIO-FUNDADOR DA PLM) Fintech de

AvosicastioSudo. - “Nao quero ficar
: agamentos
i autonomia instalado como ?orga 46 e1ius

SUPLEMENTO 56 abrangeu um I'entiStah do regulador

Depois de 40 anos como advo-

L} [ ] L ]
Negdcios d 0 I S h OS I ta I S gado, deixa no finaldoano a Contas “low-cost” nao
. & Portugal p PLMJ. Vai dedicar-se a 100% seduzem clientes jovens.
; - a arbitragem internacional.
«» Santander CONOMIL 4




