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A ARBITRAGEM VALE O QUE VALEREM 0S ARBITROS.
Em especial por duas razdes: (i) uma ma sentencga
arhitral ndo pode ser alterada em recurso, (ii) a fa-
culdade de escolher os arbitros pode penalizar mais
do que se ndo existisse tal hipotese.

E compreensivel afirmar que arbitros competentes,
experientes, eficientes e independentes/imparciais
podem ser melhores para decidir do que juizes que
recebem os processos por sorteio. Mas é inequivoco
que se 0s arbitros ndo tiverem todos esses atributos
serdo seguramente piores do que juiz sorteados.

Isto parece evidente a nivel internacional. Sei do
que falo. Mas no mercado portugués ainda ndo pare-
ce ser claro o que sejam arbitros (i) competentes, (ii)
experientes, (iii) eficientes e (iii) independentes/im-
parciais. Se fosse claro, jdnédo ocorreriam escolhas
tdoinadequadas. Apenas alguns exemplos abstratos:

1. Um arbitro competente é que for adequado
para o fim pretendido. O que estd em causa
pode ser sobretudo a interpretagdo juridica
de normas, ou depender muito de prova por
testemunhas factuais ou técnicas, ou em es-
pecial a quantificagdo de danos. Para cada
hipdtese o tipo de arbitro a designar nédo deve
ser o mesmo (a nédo ser que seja alguém com
atributos para tudo. E, para além disso, saber
decidir é sempre essencial. £ uma ciéncia e
uma arte em que a competéncia se revela ou
morre. Essa andlise em “fine tuning” ndo é o
que se faz em regra no processo de selecdo de
arbitros pelas Partes.

2. Um arbitro experiente é o que ja tiver decidi-
do muitas vezes, que ja tenha sido confronta-
do com questdes muito complexas em termos
processuais, que tenha enfrentado e sobrevivi-
do a advogados “guerrilheiros”, testemunhas
mentirosas, peritos parciais. Que domine mais
de umidioma, que saiba reter e sistematizar o
contetido de milhares de padginas de documen-
tos. Que conheca e tenha aplicado as melhores
praticas internacionais. Nem sempre hé cuida-
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do com isso no processo de selegdo de arbitros.

3. Um arbitro eficiente é em primeiro lugar
quem tenha disponibilidade temporal, que
estude com profundidade o caso para poder
participar no processo decisério com autorida-
de, que saiba gerir o processo arbitral de um
modo que evite custos para as partes, mano-
bras dilatdrias e riscos de futura anulacéo da
sentenca. Arbitros demasiado ocupados, que
ndovém na arbitragem a sua prioridade pro-
fissional ou que ndo ddo muito valor arelagdo
entrerapidez e qualidade, ndo sdo eficientes,
por muito inteligentes e tecnicamente prepa-
rados que sejam. A eficiéncia continua vezes
demais a ndo ser uma prioridade das empre-
sas e seus advogados.

4. Um arbitro independente e imparcial ndo é
indiferente a tese de quem o nomeia, mas néo
hesitara em decidir contra quem o nomeou se
no final do processo, e tendo as partes podido
defender os seus casos, serevelar que ndo tem
razdo. Apesar de tudo, esta a qualidade é, entre
as quatro que menciono, a qualidade que me-
Thor funciona em Portugal, porque a comuni-
dade arbitral é ja umarealidade e um arbitro
que falhe neste teste comeca asaber-se que é
mais prejudicial para quem o nomeia do que
seria de esperar.

Durante 40 anos estive como advogado em muitas
arbitragens em Portugal e em varios paises estran-
geiros. Ha mais de 30 anos que sou arbitro e traba-
lhei em 3 continentes, dezenas de paises e em quatro
diferentes idiomas, com alguns dos mais reputados
nomes do direito e da pratica arbitral. Conhego bem
o que chamaria o “benchmark” internacional.

Em Portugal, a qualidade dos advogados, e gra-
dualmente a dos arbitros, esta a aproximar-se des-
se patamar. Se ndo pensasse isso néo teria feito a
opcdo profissional que vou concretizar daqui a
seis meses. Seria um risco excessivo. E nem vale-
riaapena.®
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